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LES ENTREPRISES DU SECTEUR VIANDES DE BOUCHERIE

Cette étude s’appuie sur un échantillon de 89 entreprises d’abattage découpe, ayant traité 3 millions de
tonnes de viandes de boucherie, soit 68% du marché national. Ces entreprises ont atteint en 2005 un
chiffre d’affaires cumulé de 9,9 milliards d’euros, représentant 66% du chiffre d’affaires du secteur estimé par
le SCEES. Le chiffre d’affaires moyen de l’échantillon est de 111 millions d’euros (minimum : 2,4M€,
maximum : 930,4M€). 
Les résultats présentés portent sur les années 2003, 2004 et 2005.

Activité

Le porc est l’espèce dominante dans l’activité de l’échantillon : il représente 56% des tonnages traités contre
36% pour le gros bovin. Le veau de boucherie et l’ovin totalisent respectivement 4% et 3% des tonnages
traités.
Comme le marché national (-0,4%), le tonnage traité par les entreprises de l’échantillon est en léger
retrait en 2005, mais moins qu’en 2004. Les tonnages dans les principales espèces se maintiennent alors
que la viande ovine traitée par l’échantillon régresse de 2,3%. Le chiffre d’affaires est en revanche en
croissance de 2,4% en lien avec la hausse, pour la seconde année consécutive, des cotations nationales
dans les secteurs bovin et porcin (+7,9% pour le gros bovin et +2,3% pour le porc). Les volumes découpés
sont stables. Le taux de découpe des entreprises ovines spécialisées reste très éloigné (23%) de celui des
autres échantillons (plus de 70% pour les échantillons bovin et porcin).
L’activité de transformation est surtout le fait des industriels du secteur bovin, 37% des tonnages de
bœuf qu’ils traitent étant destinés à la fabrication de produits élaborés, contre 9% chez les
industriels du porc et 3% chez les entreprises ovines. Les industriels bovins ont ainsi vendu 330.000 tpf
de produits élaborés en 2005 (471.000 tpf pour l’ensemble de l’échantillon), dont 35% de steak haché
surgelé, 25% de steak haché frais, 21% de viandes piécées et 7% de produits de saucisserie crue. 

Les entreprises de l’échantillon ont pour premier client les GMS (53%). Le second débouché est
l’exportation avec 3% du chiffre d’affaires. Au point de vue débouchés, les orientations sont variables selon
les espèces : pour les industriels bovins, les GMS sont des clients incontournables (62% de leur chiffre
d’affaires est réalisé avec la grande distribution), puis la RHD (15%), tandis que les industriels du porc ne
font que 12% de leur chiffre d’affaires avec les GMS. Ils sont par contre les champions de l’export, avec 24
% du chiffre d’affaires. L’industrie charcutière leur assure un bon tiers de leur chiffre.

En 2005, l'effectif salarié baisse pour la seconde année consécutive de 1% ; c’est moins que pour
l'ensemble des IAA.

Rentabilité

Dans un contexte de production en baisse, de consommation stable voire en léger repli et de hausse
des cours à la production, les entreprises de l’échantillon ont connu une année moins rémunératrice
que 2003 et 2004. Le résultat courant avant IS de l’échantillon global s’établit à 0,7% de la production,
contre 1% en 2004. La CAF est toujours en dessous de 2% de la production. Ces résultats sont très
en dessous de ceux générés par l’ensemble des IAA (respectivement 4% et 4,4% de la production). 

Seules les entreprises industrielles du secteur bovin continuent à générer un résultat courant supérieur à 1%
de la production. Tous les autres échantillons bovins et porcins présentent un résultat courant inférieur à
0,5% de la production et pour certains, négatif : ce sont notamment les grosses entreprises régionales
(abatteurs découpeurs de – de 30 000 t en porc et abatteurs découpeurs régionaux en bovin) qui peinent
chaque année à équilibrer leur exploitation. Leur résultat courant s’établit à -1,4% et –0,2% respectivement
en 2005. 

Le résultat courant des entreprises ovines est également faible et décroît sur la période : 0,6% en 2005
contre 0,8% en 2004.

La CAF des entreprises porcines est comme le résultat courant inférieure à celle de l’échantillon bovin en
2005 (1,4% contre 1,7%) alors qu’elle était supérieure en 2004.
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Notons enfin que la productivité de la main d’œuvre (VA/effectif) est stable dans tous les secteurs
mais enregistre des baisses notables dans certains échantillons. Les entreprises ovines restent en tête
avec 54 000 €/salarié contre 45 000 € pour les spécialistes du bovin et 39 000 € pour les entreprises
porcines. Les abatteurs découpeurs de moins de 30.000 t dans le porc ainsi que les abatteurs découpeurs
régionaux et locaux subissent une dégradation de ce ratio de l’ordre de 4000 €/salarié. 

Le ratio VA/immobilisations brutes qui illustre la rentabilité de l’outil de production est également en baisse
pour la plupart des échantillons en lien avec la dégradation de la rentabilité. Enfin, la rentabilité économique
est insuffisante pour que l’endettement ait une incidence positive sur la rentabilité financière des entreprises. 

L’effort d’investissement est notable (2,1% de la production, contre 2,7% pour l’ensemble des IAA),
nettement soutenu par les projets des industriels du secteur : les industriels bovins ont consacré 5%
de leur production à l’investissement contre 3,3% pour les industries porcines. L’autofinancement
représente environ 40% du coût de ces investissements contre 77% pour l’échantillon global.

Cet effort d’investissement est en partie la conséquence des restructurations de grande ampleur observées
dans le secteur au cours de ces 3 exercices. Ceci est notamment vrai dans le secteur bovin, dans lequel
tous les échantillons ont connu pour bon nombre de leurs entreprises des opérations de fusion absorption,
de rachat ou d’extension d’activité (construction de nouvelles usines, tournées vers l’élaboration). Au sein de
l’échantillon des industriels du bovin, l’activité de l’entreprise moyenne croît de 15 000 tec entre 2003 et
2005. Ces structures continuent donc à prendre de l’ampleur dans le paysage industriel français. 

Dans le secteur porcin, les opérations de fusion absorption sont également nombreuses. Il s’agit dans la
plupart des cas de regroupements d’activités, visant à la spécialisation des sites et des entreprises, au sein
de groupes d’envergure nationale.

Les immobilisations corporelles sont de manière générale vieillissantes, en particulier celles des
transformateurs industriels et des abatteurs découpeurs régionaux du secteur bovin qui sont à la limite de la
norme admise. Les investissements réalisés en 2003 et 2004 par les entreprises ovines leur permettent de
présenter au contraire un bon ratio.

Structure financière

Malgré une rentabilité fluctuante et plutôt d’un faible niveau, les entreprises du secteur présentent
une structure financière stable, basée sur des capitaux propres suffisants (41% de l’actif total et
113% de l’actif immobilisé) et un recours modéré à l’endettement : l’endettement financier net
représente entre 1/5 et 1/4 des capitaux propres et la capacité dynamique de remboursement est excellente
hormis pour les abatteurs découpeurs porcins de moins de 30 000 t. Le coût de la dette est maîtrisé (de
l’ordre de 15%) hormis pour les entreprises ovines, les abatteurs découpeurs bovins régionaux et les
abatteurs découpeurs porcins de petite taille. Les premiers ont réalisé d’importants investissements en 2004,
financés en partie par des emprunts, les seconds affichent un EBE quasi nul en 2005 en lien avec la baisse
de la marge brute, les troisièmes dégagent une rentabilité insuffisante depuis plusieurs années.

Le fonds de roulement ,qui s’établit à 2,6% de la production, couvre 73% du BFR ce qui est d’un bon
niveau. L’échantillon ovin présente une couverture supérieure à 100%. Ce n’est plus le cas des abatteurs
découpeurs bovins régionaux et locaux en 2005 dont le BFR augmente. Les abatteurs découpeurs porcins
de moins de 30 000 t sont encore au-dessus des 100%, même si ce taux a bien diminué en lien avec la
baisses des capitaux propres cumulée à une croissance du BFR.

En conclusion, l’année 2005 aura vu la poursuite des restructurations engagées, dans un contexte
économique peu favorable à l’amélioration de la rentabilité : prix à la production élevés, consommation
stable et hausse des charges unitaires supérieure à celle de la marge. Les équilibres financiers ont
cependant été préservés et l’investissement a été dynamique, bien que le fait des sociétés les plus grandes.

Au 30 septembre 2006, les échantillons étudiés dans l’indicateur trimestriel de l’OFFICE DE L’ELEVAGE
présentent tous un résultat courant en progression par rapport à 2005, en particulier les entreprises ovines.
Celui des abatteurs découpeurs de porcs reste cependant négatif.



LES VOLUMES Evolution en valeur
2003 2004 2005 04/03 05/04

TONNAGE TRAITE TOTAL (en TEC) 34 926 34 507 34 261 -1,2% -0,7%
Dont  Bovin (%) 36% 36% 36% -1,3% -0,3%
            Veau (%) 4% 4% 4% -4,1% 0,0%
            Ovin (%) 3% 3% 3% 0,8% -2,3%
            Porc (%) 56% 56% 56% -1,0% -0,8%
TAUX DE DECOUPE* 69% 70% 70% 0,4% -0,4%
Par espèce:    Bovin (%) 70% 73% 73% 1,7% 0,2%
                           Veau (%) 43% 41% 46% -6,7% 10,2%
                           Ovin (%) 32% 35% 36% 10,2% -0,2%
                           Porc (%) 72% 72% 72% -0,3% -1,2%
PRODUCTION TOTALE (en K€) 102 788 108 525 111 109 5,6% 2,4%
* Volume entré en atelier de découpe primaire / Volume traité
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I. L'ACTIVITE

Répartition des produits transformés en 2005
en % des volumes toutes espèces confondues 
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COMPTE DE RESULTAT Evolution Valeur **
2003 2004 2005 04/03 05/04 min max

Effectif moyen 322 319 316 -1,0% -0,9%
Production (en K€) 102 788 108 525 111 109 5,6% 2,4% 2 416         930 442     
(en % de la production)
dont Export 12,7% 12,7% 13,1% 5,8% 5,7%
Achats et variation de stocks 75,4% 75,3% 75,6% 5,4% 2,9%
Marge Brute 24,6% 24,7% 24,4% 6,1% 0,9%
Autres achats et charges externes * (!) 12,4% 12,2% 12,2% 3,7% 2,9%
Valeur Ajoutée * 12,2% 12,6% 12,2% 8,6% -1,1% -1% 23%
Charges de personnel 9,3% 9,0% 9,2% 2,5% 3,9%
EBE * 1,8% 1,9% 1,4% 8,0% -23,8%
Dotations Amortissements * (!) 1,4% 1,3% 1,1% 0,0% -15,6%
Dotations Provisions 0,2% 0,2% 0,2% 59,7% -22,0%
Résultat d'Exploitation 0,8% 0,9% 0,6% 21,5% -26,0%
Produits Financiers 0,4% 0,3% 0,3% -18,6% 2,4%
Charges Financières * (!) 0,3% 0,2% 0,2% -12,6% 3,0%
Résultat Courant avant IS 0,9% 1,0% 0,7% 14,7% -23,8%
Produits Exceptionnels 0,4% 0,5% 0,6% 22,3% 24,8%
Charges Exceptionnelles 0,3% 0,5% 0,6% 64,4% 25,8%
Résultat de l'Exercice 0,6% 0,6% 0,5% 11,5% -15,1% -6% 3%
Marge yc Produits Exploit et Fin 25,9% 25,9% 25,5% 5,7% 0,8%
Charges d'Exploit et Fin 25,0% 25,0% 24,8% 5,4% 1,8%
CAF hors cession 1,8% 1,9% 1,6% 11,7% -12,5%
ETE 1,6% 1,2% -23,5%
* corrigés du crédit bail ** Evolution en % des valeurs en K€

COMPTE DE RESULTAT UNITAIRE
(en cts €/ kg traité) 2003 2004 2005 04/03 05/04 04/03 05/04
Prix de Vente 292,7 313,1 323,2 20,4 10,0 7,0% 3,2%
Prix d'Achat 220,7 235,6 244,4 15,0 8,7 6,8% 3,7%
Marge Brute 72,1 77,5 78,8 5,4 1,3 7,5% 1,7%
Produits d'Exploit et Fin 3,7 3,7 3,7 -0,1 0,0 -1,8% 0,3%
Marge yc Produits Exploit et Fin 75,8 81,1 82,5 5,3 1,3 7,1% 1,7%
Charges d'Exploit et Fin 73,2 78,1 80,2 4,9 2,0 6,7% 2,6%
Resultat Courant avant IS 2,6 3,0 2,3 0,4 -0,7 16,2% -23,2%

CHARGES UNITAIRES
(en cts €/ kg traité) 2003 2004 2005 04/03 05/04 04/03 05/04
Autres achats et charges externes* 36,3 38,1 39,5 1,8 1,4 5,1% 3,8%
Charges de personnel 27,2 28,3 29,6 1,1 1,3 3,9% 4,7%
Dotations Amortissements yc CBail 4,0 4,0 3,4 0,1 -0,6 1,3% -15,0%
Dotations Provisions 0,5 0,7 0,6 0,3 -0,2 61,7% -21,4%
Autres charges 4,5 6,3 6,3 1,8 0,0 39,1% 0,2%
Charges Financières yc CBail 0,8 0,7 0,7 -0,1 0,0 -11,5% 3,9%
Charges d'Exploit et Fin 73,2 78,1 80,2 4,9 2,0 6,7% 2,6%
Charges Exceptionnelles 0,9 1,4 1,8 0,6 0,4 66,6% 26,8%
IS et Participation des Salariés 1,2 1,2 0,8 -0,1 -0,4 -6,0% -34,2%
CHARGES TOTALES 75,3 80,7 82,8 5,4 2,0 7,2% 2,5%

*corrigés du crédit bail
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II. LES RESULTATS

Marge Brute Unitaire en 2005 :   max = 182 cts €/kg       min = 25 cts €/kg

Charges Totales Unitaires en 2005 :    max = 179 cts €/kg        min = 27 cts €/kg

Evolut° en cts €/kg

Evolut° en cts €/kg

Evolution en %

Evolution en %

Valeurs en 2005

(!) postes biaisés par 
l'effet "restructuration"



BILAN Evolution en valeur*
(en % de la production) 2003 2004 2005 04/03 05/04

Immobilisations nettes yc crédit bail (!) 9,5% 8,7% 9,1% -2,7% 7,3%
A Stocks 3,2% 3,2% 3,6% 5,1% 14,5%
C Clients yc EENE 7,7% 7,8% 7,7% 5,9% 1,6%
T Créances groupe et associés <1an 1,8% 1,7% 1,5% 1,1% -12,8%
I Total actif roulement yc EENE 14,2% 14,1% 14,3% 4,7% 4,2%
F Disponibilités et VMP 2,1% 2,0% 1,8% -2,6% -8,2%

Total Actif 25,8% 24,8% 25,3% 1,4% 4,3%
Capital Social (!) 3,7% 3,3% 3,2% -7,2% -0,1%

P Capitaux Propres et Assimilés (!) 10,0% 9,6% 10,3% 1,2% 10,2%
A DLMT et dettes fin >1an yc crédit bail (!) 2,0% 1,7% 1,4% -11,4% -11,4%
S Capitaux Permanents yc crédit bail (!) 12,0% 11,3% 11,8% -0,8% 7,0%
S Fournisseurs 6,9% 6,8% 7,1% 4,1% 5,6%
I Total Passif Roulement 10,6% 10,7% 10,8% 5,6% 3,5%
F Passif CT et dettes fin<1an yc crédit bail 3,2% 2,9% 2,7% -4,3% -3,1%

Total Passif 25,8% 24,8% 25,3% 1,4% 4,3%
Fonds de roulement 2,5% 2,5% 2,6% 6,2% 6,2%
Besoin en fonds de roulement 3,6% 3,4% 3,6% 2,0% 6,6%
Trésorerie -1,1% -0,9% -1,0% 7,9% -7,7%
* Evolution en % des valeurs en k€ (!) postes biaisés par l'effet "restructuration"

DETTES Evolution en valeur*
2003 2004 2005 04/03 05/04
2,0% 1,7% 1,4% -11,4% -11,4%
0,7% 0,6% 0,6% -0,3% -2,3%
0,8% 0,7% 0,6% -3,7% -18,2%
1,6% 1,5% 1,5% -6,3% 7,0%
0,1% 0,1% 0,0% -4,0% -62,1%
3,2% 2,9% 2,7% -4,3% -3,1%
62% 64% 66% - -
5,2% 4,5% 4,2% -7,0% -6,1%

* Evolution en % des valeurs en k€
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III. LA STRUCTURE FINANCIERE

(en % de la production)
Part DLMT > 1 an et dettes fin >1an yc Cbail

Total CT Bancaire et Financier
             % total CT / Endettement total
ENDETTEMENT TOTAL

Part DLMT < 1 an et dettes fin < 1an
Dettes groupe et associés < 1 an
Concours bancaires courants
Autres D. bancaires CT yc EENE

BFR
Entreprises toutes espèces
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COMPARAISON DES ECHANTILLONS



ACTIVITE EN 2005

K€ Evol (%) tec Evol (%) tec Evol (%) % Evol (pts)
Ech global viandes de 
boucherie   111 109   2,4%     34 261   -0,7%     24 017   -0,4% 70% 0,2

Ech bovins   115 040   3,5%     27 303   -0,6%     19 441   -1,2% 71% -0,4
Ech porcs   149 009   0,5%     71 145   -0,6%     50 901   0,1% 72% 0,5
Ech ovins     24 990   -1,0%       4 337   -1,4%          989   -1,4% 23% 0,0

MARGES ET CHARGES 
UNITAIRES EN 2005

cts €/kg Evol (%) cts €/kg Evol (%) cts €/kg Evol (%)
Ech global viandes de 
boucherie 82,5 1,7% 80,2 2,6% 2,3 -23,2%

Ech bovins 112,4 1,8% 108,3 2,5% 4,1 -12,9%
Ech porcs 49,1 0,9% 48,7 2,6% 0,4 -63,6%
Ech ovins 131,2 4,0% 127,8 5,2% 3,4 -27,2%

RATIOS DE MARGE

(% production) 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
Ech global viandes de 
boucherie 1,9% 1,4% 1,0% 0,7% 0,6% 0,5% 1,9% 1,6%

Ech bovins 1,8% 1,5% 1,2% 1,0% 0,7% 0,7% 1,8% 1,7%
Ech porcs 2,1% 1,2% 0,6% 0,2% 0,4% 0,1% 2,1% 1,4%
Ech ovins 0,6% 0,7% 0,8% 0,6% 0,5% 0,4% 1,1% 1,3%

PRODUCTIVITE ET 
RENTABILITE

2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
Ech global viandes de 
boucherie            43              43           0,71           0,66   11% 7% 6% 5%

Ech bovins            44              45           0,77           0,70   16% 11% 8% 6%
Ech porcs            40              39           0,62           0,56   4% 1% 4% 1%
Ech ovins            54              54           0,58           0,63   10% 8% 6% 4%

Tonnage découpé 
toutes espèces

PRINCIPAUX RATIOS - ECHANTILLONS GLOBAUX PAR ESPECE
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CAF hors cessionRésultat courant 
avant IS

Résultat courant 
unitaire

Marge unitaire yc 
produits 

d'exploitation et 
financiers

Charges unitaires 
d'exploitation et  

financières 

Rentabilité financière
(Res Exercice/Cap propres et 

assimilés)

Productivité 
apparente de 
l'équipement

(VA/Immo corp et incorp 
brutes yc Cbail)

Rentabilité 
économique

(Res exploit / immo corp et 
incorp nettes yc Cbail+BFR 

exploit)

Taux de découpe 
toutes espècesProduction Tonnage traité toutes 

espèces

Productivité 
apparente du 

personnel en K€
(VA/effectif)

Resultat de l'exerciceEBE



STRUCTURE ET 
ENDETTEMENT

2004 2005 2004 2005 2004 2005
Ech global viandes de 
boucherie         0,17           0,14   39% 41% 110% 113%

Ech bovins         0,14           0,11   38% 40% 111% 115%
Ech porcs         0,19           0,17   43% 45% 115% 114%
Ech ovins         0,26           0,22   40% 41% 100% 102%
Normes de comparaison

2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
Ech global viandes de 
boucherie         0,27           0,23             0,9             0,9   11% 15% 4,6% 5,0%

Ech bovins         0,24           0,20             0,7             0,7   12% 14% 4,8% 5,4%
Ech porcs         0,29           0,27             1,0             1,3   11% 17% 4,3% 4,3%
Ech ovins         0,24           0,21             2,3             1,7   26% 28% 3,0% 3,7%
Normes de comparaison

TRESORERIE

2004 2005 2004 2005 2004 2005
Ech global viandes de 
boucherie 73% 73% 9,1         9,4         12,4       12,9       

Ech bovins 72% 72% 8,2         9,0         11,4       12,5       
Ech porcs 75% 73% 12,1       11,4       16,1       15,7       
Ech ovins 108% 103% 8,9         8,4         8,3         8,2         
Normes de comparaison

INVESTISSEMENTS 
(HORS CREDIT BAIL)

2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
Ech global viandes de 
boucherie 1,6% 2,1% 130% 204% 115% 77%         0,32          0,35   

Ech bovins 1,9% 2,2% 171% 238% 95% 75%         0,30          0,33   
Ech porcs 1,2% 2,2% 78% 178% 166% 63%         0,36          0,36   
Ech ovins 2,1% 0,7% 292% 82% 54% 181%         0,52          0,50   
Normes de comparaison
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Coût de la dette
(Charges financières yc Cbail /

EBE)

Capitaux propres et 
assimilés / Actif net 

immobilisé

<25%

Capacité dynamique 
de remboursement
(DLMT et dettes fin >1 yc 
Cbail / CAF hors cession)

Taux apparent 
d'endettement

(chges fin /endettement total) 
hors Cbail

Vieillissement des 
immo

(immo corp nettes hors terrain/
immo corp brutes)

>100% >1/3

>50%

Investissements hors 
financiers en % de la 

production

Part des 
investissements 

autofinancés
(CAF hors cession / 

Investissements hors fin)

Investissements hors 
financiers / dotations 

amortissements

FR en jours de 
production HT

(FR/Prod * 360)

BFR en jours de 
production HT

(BFR/Prod * 360)

Couverture BFR par 
FR

(FR/BFR)

<1

<3 ans

Composition des 
capit. permanents
(DLMT et dettes fin >1 yc 

Cbail / Cap propres et 
assimilés)

Autonomie financière
(Cap propres et assimilés / 

Total Passif)

Endettement financier 
net

(Endettement total - dispo et 
VMP / Cap propres et ass)

>20%




