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LES ENTREPRISES DU SECTEUR BOVIN

55 entreprises, 1 174 948 tec de viande bovine traitée, soit 63% du marché national

L'échantillon OFFICE DE L'ELEVAGE, a périmétre d'activité constant sur 3 ans, comporte 55 entreprises
spécialisées en bovin, c'est-a-dire réalisant plus de 50% de leur activité en gros bovins et en veaux.

Ces entreprises ont employé 17 866 salariés en 2005. Elles ont réalisé un chiffre d'affaires cumulé de 6,3
milliards d'euros, soit 42% du chiffre d'affaires du secteur "Production de viandes de boucherie" estimé par
le Scees.

U L'échantillon des entreprises spécialisées en bovin présente une croissance du chiffre d'affaires de 3,5%
en 2005, pour un tonnage traité en stagnation, et un effectif salarié en réduction pour la deuxieme année
consécutive.

U La hausse des cours a la production n'étant pas entiérement répercutée sur les prix de vente, le taux de
marge brute apparait en diminution sur I'année 2005. La maitrise des charges d'exploitation et financiéres
ne permet pas de maintenir le résultat, qui enregistre une baisse en valeur de I'ordre de 7% par rapport a
2004.

O Les entreprises bovines présentent une structure financiére satisfaisante. Elles réalisent des
investissements en 2005, se traduisant par une augmentation de I'actif net immobilisé de plus de 8%, alors
qu'elles réduisent I'ensemble de leurs dettes. L'augmentation du BFR est essentiellement financée par
prélévement sur les disponibilités.

v LES TRANSFORMATEURS INDUSTRIELS : 48% du marché national

Cet échantillon est constitué de 12 entreprises ayant traité chacune plus de 25 000 tec de viandes de
boucherie et désossé plus de 15 000 tec par an.

U En 2005, le tonnage traité moyen de I'échantillon atteint 98 155 tec, dont 71% de gros bovins, 5% de
veau et 20% de porc. Il est a noter que les restructurations opérées par certains groupes conduisent a une
croissance de la taille moyenne des entreprises de I'échantillon de I'ordre de 15000 tec entre 2003 et 2005
(croissance des volumes observée hors retraitement). Ces entreprises continuent donc de prendre de
I'ampleur dans le paysage industriel bovin frangais.

L'activité bovine apparait en stagnation en 2005. Les taux de découpe primaire et secondaire se
stabilisent, tandis que les volumes transformés continuent de croitre pour atteindre 37% des volumes
bovins traités en derniére année. Les produits élaborés sont essentiellement constitués par le steak haché,
qui atteint 60% du tonnage transformé vendu.

Au total, I'échantillon des transformateurs industriels produit plus de 330 000 tpf de produits élaborés.

U Le chiffre d'affaires cumulé de I'échantillon est de 4,78 milliards d'euros, soit 398 millions d'euros en
moyenne (minimum : 196 M€, maximum : 930 M€). Les transformateurs industriels maintiennent leur
niveau de résultat en 2005, a 0,7% de la production, grace a une maitrise des charges qui compense la
baisse du taux de marge.

U Comme pour I'ensemble de I'échantillon bovin, des investissements sont réalisés en 2005 alors que les
dettes a long et moyen terme des industriels diminuent. Le BFR est quant a lui maitrisé.

U Les débouchés sont essentiellement les GMS (62% du chiffre d'affaires). La restauration hors domicile
absorbe quant a elle 15% des ventes et I'export 12%.
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U Les transformateurs industriels ont employé 14 799 salariés en 2005, ce qui représente une moyenne
de 1 233 personnes par entreprise (baisse de 1,6% par rapport a 2004).

v LES ABATTEURS DECOUPEURS REGIONAUX : 8 % du marché national

Cet échantillon est constitué de 11 entreprises ayant traité chacune plus de 10 000 tec de viandes de
boucherie et désossé moins de 15 000 tec par an.

U En 2005, le tonnage traité moyen de I'échantillon atteint 15 748 tec, dont 75% de gros bovins, 14% de
veau et 7% de porc. L'échantillon représente plus de 8% du marché national de bovins. Le tonnage traité
de bovin se tasse en 2005, mais I'abattage se maintient grace a l'activité jeune bovin. Les taux de découpe
et d'élaboration des produits continuent de progresser, pour atteindre 40% en découpe secondaire et 5%
en transformation.

U Le chiffre d'affaires cumulé de I'échantillon est de 0,8 milliard d'euros, ce qui représente un chiffre
d'affaires moyen de 74 millions d'euros, en hausse de 3,5% (minimum : 39 M€, maximum : 156 M€). Les
abatteurs découpeurs régionaux présentent une rentabilité en baisse en 2005 (résultat net a 0,1% de la
production), en raison de la diminution de la marge (en taux et en valeur), alors que les charges
d'exploitation et financiéres suivent l'augmentation du chiffre d'affaires.

U Cet échantillon ne réalise pas d'investissement en 2005, contrairement aux deux autres. Par contre, il se
désendette a long et moyen terme. Le BFR est en croissance et il est notamment financé par prélévement
sur les disponibilités.

U Les débouchés sont assez équilibrés, avec 36% des ventes réalisées en GMS, 9% auprés des
bouchers, 24% auprés d'autres industriels, et 25% a I'export (jeunes bovins notamment).

U Les abatteurs découpeurs régionaux ont employé 1 556 salariés en 2005, ce qui représente un effectif
moyen de 141 personnes (baisse de 0,6% par rapport a 2004).

v LES ABATTEURS DECOUPEURS LOCAUX : 6% du marché national

Cet échantillon est constitué de 31 entreprises ayant traité chacune moins de 10 000 tec par an de viandes
de boucherie.

U En 2005, le tonnage traité de I'échantillon est en moyenne de 4 619 tec, dont 62% de gros bovins, 22%
de veau et 9% de porc. Les abatteurs découpeurs locaux présentent également un tassement de leur
activité, avec une baisse du volume traité bovin de 0,8%. Les taux de découpe et de transformation ont des
évolutions contrastées entre 2003 et 2005 : cette derniére année, la découpe secondaire atteint 41% des
tonnages, et les produits transformés 6%.

U Le chiffre d'affaires cumulé de I'échantillon est de 696 millions d'euros, soit 22 millions d'euros en
moyenne (minimum : 4 M€, maximum : 73 M€). La rentabilité de I'échantillon est en baisse, en raison de la
diminution de la marge en taux et en valeur alors que les charges d'exploitation et financiéres se
maintiennent : le résultat net s'établit a 0,3% de la production.

U Les abatteurs découpeurs locaux réalisent des investissements en 2005, financés par prélévement sur
le fonds de roulement. Le BFR étant par ailleurs en augmentation, la trésorerie se dégrade et I'endettement
court terme apparait en augmentation.

U Les débouchés sont partagés entre la GMS (41% des ventes), les bouchers (24%) et les autres
industriels (27%).

U Les abatteurs découpeurs locaux ont employé 1 380 salariés en 2005, ce qui représente une moyenne
de 45 personnes par entreprise (en baisse de 0,6% par rapport a 2004).
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LES ENTREPRISES SPECIALISEES EN BOVIN

. L'ACTIVITE

LES VOLUMES DE BOVINS

Evolution en valeur

(en TEC) 2003 | Taux | 2004 | Taux| 2005 | Taux|| 04/03 05/04
TONNAGE TRAITE BOVIN 21681 | 100% || 21 355 [ 100% || 21 363 [ 100% | -1,5% | 0,0%
dont ABATTAGE 17112 | 79% |[16 819 | 79% |[16 700 | 78% || -1.7% | -0,7%
TONNAGE DECOUPE BOVIN 14.971| 69% |[15194 | 71% |[15286 | 72% || 1,5% | 0,6%
dont DECOUPE SECONDAIRE [ 13891 | 64% [| 13833 | 65% [|13919| 65% || -04% | 06%
dont TRANSFORMATION|| 6 285 | 29% || 6152 | 29% || 6378 | 30% || 21% | 3.7%
TONNAGE TRAITE TOTAL | 27787 07 477 27 303 11% | -06%
PRODUCTION TOTALE (enK€) || 105 394 111 129 115 040 54% | 35%

[ Tonnage Traité Bovin en 2005 :

max = 160720 tec _min = 838 tec

PAI
Viandes cuites 2%
3%

Autres Pdts Elab
crus
6%

Saucisserie crue
8%

Steak haché
surgelé
32%

Charcuterie
salaison
3%

Volume de I'échantillon (tpf):

Piécés
22%

Steak haché frais

24%

Répartition des produits transformés en 2005
en % des volumes toutes espéces confondues

355 348

Autres In
2%

Export
13%

Bouchers
6%

Grossistes /
Abatteurs
8%

Indus / Charc Sal
3%

RHD

1%

tra Groupe
4%

GMS
53%

Débouchés toutes viandes en 2005
en % du chiffre d'affaires

Taux de réponse:

57% du CA de I'échantillon
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Il. LES RESULTATS

COMPTE DE RESULTAT

[Evolution Valeur **

Valeurs en 2005

2003 2004 2005 04/03 05/04 min max

[[Effectif moyen 331 329 325 -0,5% -1,3%
[lProduction (en K€) 105394 | 111129 [ 115040|| 5,4% 3,5% 4 340 930 442
(en % de la production)

dont Export 11,3% 10,6% 11,1% -1,8% 8,5%

Achats et variation de stocks 73,9% 73,9% 74,4% 5,4% 4,3%

Marge Brute 26,1% 26,1% 25,6% 5,4% 1,4%

Autres achats et charges externes * (!) 13,3% 13,1% 12,9% 4,0% 2,1%

Valeur Ajoutée * 12,8% 13,0% 12,6% 7,0% 0,6% -1% 23%
Charges de personnel 9,8% 9,4% 9,4% 1,8% 3,8%

EBE * 2,0% 1,8% 1,5% -4,8% | -12,0%

Dotations Amortissements * (!) 1,2% 1,2% 1,0% 3,2% -12,6%

Dotations Provisions 0,2% 0,2% 0,2% 42.1% -18,5%

Résultat d'Exploitation 1,2% 1,1% 0,9% -4,8% -13,0%

Produits Financiers 0,5% 0,3% 0,3% -25,0% -1,8%

Charges Financieres * (!) 0,3% 0,2% 0,2% -15,2% 6,1%

Résultat Courant avant IS 1,4% 1,2% 1,0% -10,1% | -13,5%

Produits Exceptionnels 0,4% 0,6% 0,5% 42.2% -16,3%

Charges Exceptionnelles 0,3% 0,5% 0,5% 80,4% -14,0%

Résultat de I'Exercice 0,9% 0,7% 0,7% -14,7% -6,8% -2% 3%
Marge yc Produits Exploit et Fin 27,6% 27,5% 26,8% 5,0% 1,0%

Charges d'Exploit et Fin 26,2% 26,3% 25,9% 5,8% 1,7%

CAF hors cession 2,0% 1,8% 1,7% -1,9% -5,3%

ETE 1,4% 0,8% -40,6% ||(1) postes biaisés par

* corrigés du crédit bail

COMPTE DE RESULTAT UNITAIRE

** Evolution en % des valeurs en K€

I'effet "restructuration”

Evolut® en cts €/kg

Evolution en %

(en cts €/ kg traité) 2003 2004 2005 04/03 05/04 04/03 05/04
Prix de Vente 375,9 401,2 418,7 25,3 17,5 6,7% 4,3%
Prix d'Achat 277,8 296,4 311,6 18,7 15,2 6,7% 5,1%
Marge Brute 98,2 104,8 107,0 6,6 2,3 6,7% 2,2%
Produits d'Exploit et Fin 5,6 5,6 5,3 0,0 -0,3 -0,8% -4,8%
Marge yc Produits Exploit et Fin 103,8 110,3 112,4 6,6 2,0 6,3% 1,8%
Charges d'Exploit et Fin 98,7 105,7 108,3 7,0 2,6 7,1% 2,5%
Résultat Courant avant IS 51 4,7 41 -0,5 -0,6 -9,0% -12,9%

CHARGES UNITAIRES

Marge Brute Unitaire en 2005 : max = 182 cts €/kg

min = 36 cts €/kg

Evolut® en cts €/kg

Evolution en %

(en cts €/ kg traité) 2003 2004 2005 04/03 05/04 04/03 05/04
Autres achats et charges externes* 50,0 52,6 54,1 2,6 1,5 5,2% 2,9%
Charges de personnel 36,7 37,8 39,5 1,1 1,7 3,0% 4,6%
Dotations Amortissements yc CBail 4.5 4.7 4,2 0,2 -0,6 4,5% -11,9%
Dotations Provisions 0,6 0,9 0,7 0,3 -0,2 43,8% -17,8%
Autres charges 5,9 8,8 8,8 3,0 0,0 50,4% 0,3%
Charges Financiéres yc CBail 1,0 0,8 0,9 -0,1 0,1 -14,2% 6,9%
Charges d'Exploit et Fin 98,7 105,7 108,3 7,0 2,6 7,1% 2,5%
Charges Exceptionnelles 1,2 2,2 1,9 1,0 -0,3 82,6% -13,3%
IS et Participation des Salariés 2,1 1,9 1,4 -0,2 -0,5 -11,7% -26,6%
CHARGES TOTALES 102,0 109,7 111,6 7,7 1,8 7,6% 1,7%

*corrigés du crédit bail

Charges Totales Unitaires en 2005 :

max = 179 cts €/kg

min = 38 cts €/kg
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lll. LA STRUCTURE FINANCIERE

BILAN Evolution en valeur*
(en % de la production) 2003 2004 2005 04/03 05/04
Immobilisations nettes yc crédit bail (!) 9,3% 8,5% 8,9% -3,2% 8,6%

A |[Stocks 3,4% 3,5% 4,0% 10,4% 18,9%

C ||Clients yc EENE 7,8% 7,6% 8,0% 1,7% 8,8%

T ||Créances groupe et associés <1an 2,1% 2,0% 1,8% 1,2% -8,5%

| ||Total actif roulement yc EENE 14,8% 14,5% 15,0% 3,7% 7,1%

F ||Disponibilités et VMP 2,5% 2,1% 1,8% -13,5% -7,1%
Total Actif 26,5% 251% 25,8% -0,3% 6,5%
Capital Social (!) 3,7% 3,2% 3,1% -7,9% -0,6%

P ||Capitaux Propres et Assimilés (!) 9,8% 9,4% 10,3% 1,2% 13,1%

A |[DLMT et dettes fin >1an yc crédit bail (!) 1,9% 1,4% 1,1% -22,9% -13,4%

S ||Capitaux Permanents yc crédit bail (!) 11,7% 10,8% 11,4% -2,6% 9,8%

S ||Fournisseurs 7,8% 7,5% 7,8% 1,2% 7,7%

| ||Total Passif Roulement 11,7% 11,4% 11,6% 2,8% 5,5%

F ||Passif CT et dettes fin<1an yc crédit bail 3,2% 3,0% 2,8% -3,2% -1,7%
Total Passif 26,6% 251% 25,8% -0,3% 6,5%
Fonds de roulement 2,4% 2,3% 2,5% -0,5% 14,1%
Besoin en fonds de roulement 31% 3,2% 3,5% 7,2% 13,2%
Trésorerie -0,7% -0,9% -1,0% -33,6% -10,9%
* Evolution en % des valeurs en k€ () postes biaisés par l'effet "restructuration”

BFR D'EXPLOITATION BFR
Entreprises spécialisées en bovin Entreprises spécialisées en bovin

% prod. % prod.

16% - 4% -~ o 3,5%

12% 1 15 jours prod 1% 3.2%

8% - HT 1,6%
4% - 27 jours CA - 1% 2,0%
0% - TTC

4% - 30 jours achats 18%

-8% r 7 TTc 1,0% 1,2%

-12% - 0%

2003 2004 2005 2003 2004 2005
E Clients O Stocks
. . . OBFR d'exploitation B BFR hors exploitation
OFournisseurs Fiscal & social
DETTES Evolution en valeur*
(en % de la production) 2003 2004 2005 04/03 05/04
|Part DLMT > 1 an et dettes fin >1an yc Cbail 1,9% 1,4% 1,1% -22,9% -13,4%
Part DLMT < 1 an et dettes fin < 1an 0,7% 0,7% 0,6% -2,6% -16,4%
Dettes groupe et associés < 1 an 0,7% 0,7% 0,5% 2,2% -21,4%
Concours bancaires courants 1,7% 1,5% 1,7% -7,4% 13,4%
Autres D. bancaires CT yc EENE 0,0% 0,0% 0,0% 58,9%
Total CT Bancaire et Financier 3,2% 3,0% 2,8% -3,2% -1,7%
% total CT / Endettement total 63% 68% 71% - -
ENDETTEM NT TOTAL 5,1% 4,3% 3,9% -10,4% -5,4%

* Evqutlon en % des valeurs en k€
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LES TRANSFORMATEURS INDUSTRIELS

. L'ACTIVITE

LES VOLUMES DE BOVINS Evolution en valeur
(en TEC) 2003 | Taux | 2004 | Taux| 2005 | Taux|| 04/03 05/04
TONNAGE TRAITE BOVIN 75590 | 100% || 74 422 | 100%|{ 74 532 | 100% | -1,5% | 0,1%
dont ABATTAGE 57777 | 76% ||56994 | 77% || 56 424 | 76% -1,4% -1,0%
TONNAGE DECOUPE BOVIN 57 307 | 76% |57 738 | 78% (|57 737 | 77% 0,8% 0,0%
dont DECOUPE SECONDAIRE |54 160 | 72% ||53 907 | 72% || 54 137 | 73% -0,5% 0,4%
dont TRANSFORMATION]|| 26 369 | 35% |[26 626 | 36% |[27 618 | 37% 1,0% 3,7%

TONNAGE TRAITE TOTAL | 100057 98 847 98 155 12% | -07%

PRODUCTION TOTALE (en K€) " 363 020 383 600 398 423 5,7% 3,9%

| Tonnage Traité Bovin en 2005 : max = 160720 tec _min = 17333 tec

Répartition des produits transformés en 2005
en % des volumes toutes espéces confondues

PAI

Viandes cuites 2% Charcuterie
2% salaison

2%

Volume de I'échantillon (tpf):

Autres Pdts Elab 21%
crus

6%

Saucisserie crue
7%

Steak haché
surgelé
35%

Steak haché frais
25%

Débouchés toutes viandes en 2005
en % du chiffre d'affaires

Intra Groupe
Autres 5%
4%

Export
12%

Indus / Charc Sal
2%

Taux de réponse:

48% du CA de I'échantillon

RHD

15% GMS

62%
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Il. LES RESULTATS

COMPTE DE RESULTAT

[Evolution Valeur **

Valeurs en 2005

2003 2004 2005 04/03 05/04 min max

[[Effectif moyen 1255 1253 1233 -0,2% -1,6%
[lProduction (en K€) 363 020 | 383 600 | 398 423 5,7% 3,9% 196 021 930 442
(en % de la production)

dont Export 11,3% 10,3% 10,5% -3,4% 5,5%

Achats et variation de stocks 71,8% 72,0% 72,5% 6,0% 4,5%

Marge Brute 28,2% 28,0% 27,5% 4,8% 2,2%

Autres achats et charges externes * (!) 14,0% 13,8% 13,5% 3,9% 1,7%

Valeur Ajoutée * 14,2% 14,2% 14,0% 5,7% 2,6% 8% 16%
Charges de personnel 10,8% 10,4% 10,4% 1,8% 3,9%

EBE * 2,3% 1,9% 1,9% -13,2% 1,5%

Dotations Amortissements * (!) 1,3% 1,3% 1,1% 3,1% -13,9%

Dotations Provisions 0,1% 0,2% 0,2% 54,3% -14,9%

Résultat d’Exploitation 1,5% 1,2% 1,1% -16,3% 1,7%

Produits Financiers 0,6% 0,4% 0,4% -26,1% -6,2%

Charges Financieres * (!) 0,3% 0,2% 0,2% -16,2% 7,8%

Résultat Courant avant IS 1,7% 1,3% 1,2% -20,1% -0,6%

Produits Exceptionnels 0,5% 0,6% 0,4% 35,6% -39,5%

Charges Exceptionnelles 0,3% 0,6% 0,4% || 117,6% | -23,4%

Résultat de I'Exercice 1,2% 0,8% 0,8% -30,1% 0,3% 0% 2%
Marge yc Produits Exploit et Fin 29,9% 29,5% 28,8% 4,4% 1,4%

Charges d'Exploit et Fin 28,2% 28,2% 27,6% 5,8% 1,5%

CAF hors cession 2,3% 2,0% 2,0% -8,9% 1,8%

ETE 1,3% 1.1% -10,6% ||(1) postes biaisés par

* corrigés du crédit bail

COMPTE DE RESULTAT UNITAIRE

** Evolution en % des valeurs en K€

I'effet "restructuration

Evolut® en cts €/kg

Evolution en %

(en cts €/ kg traité) 2003 2004 2005 04/03 05/04 04/03 05/04
Prix de Vente 362,7 387,9 405,7 25,2 17,8 7,0% 4,6%
Prix d'Achat 260,4 279,4 2941 19,0 14,7 7,3% 5,3%
Marge Brute 102,3 108,5 111,6 6,2 3.1 6,1% 2,9%
Produits d'Exploit et Fin 6,2 6,1 54 -0,1 -0,7 -1,7% -11,1%
Marge yc Produits Exploit et Fin 108,4 114,5 117,0 6,1 2,5 5,6% 2,1%
Charges d'Exploit et Fin 102,3 109,6 112,0 7,3 2,5 7,1% 2,.2%
Resultat Courant avant IS 6,2 5,0 5,0 -1,2 0,0 -19,2% 0,1%

CHARGES UNITAIRES

Marge Brute Unitaire en 2005 : max : 139 cts €/kq

min : 68 cts €/kg

Evolut® en cts €/kg

Evolution en %

(en cts €/ kg traité) 2003 2004 2005 04/03 05/04 04/03 05/04
Autres achats et charges externes* 50,8 53,4 54,7 2,6 1,3 5,2% 2,5%
Charges de personnel 39,0 40,2 421 1,2 1,9 3,1% 4,6%
Dotations Amortissements yc CBail 4.7 4.9 4,3 0,2 -0,7 4,4% -13,2%
Dotations Provisions 0,5 0,8 0,7 0,3 -0,1 56,2% -14,3%
Autres charges 6,2 9,3 9,3 3,1 0,0 49.7% -0,3%
Charges Financiéres yc CBail 1,0 0,8 0,9 -0,2 0,1 -15,2% 8,5%
Charges d'Exploit et Fin 102,3 109,6 112,0 7,3 2,5 7,1% 2,2%
Charges Exceptionnelles 11 2,3 1,8 1,3 -0,5 120,3% -22,9%
IS et Participation des Salariés 2,4 1,9 1,5 -0,5 -0,5 -19,6% -23,7%
CHARGES TOTALES 105,7 113,8 115,3 8,1 1,5 7,6% 1,3%

*corrigés du crédit bail

Charges Totales Unitaires en 2005 : max : 145 cts €/kg

min : 73 cts €/kg
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lll. LA STRUCTURE FINANCIERE

BILAN Evolution en valeur*
(en % de la production) 2003 2004 2005 04/03 05/04
Immobilisations nettes yc crédit bail (!) 10,3% 9,4% 9,9% -3,7% 10,0%
A |[Stocks 3,5% 3,6% 4,3% 10,3% 21,2%
C |[Clients yc EENE 7,8% 7,5% 7,8% 2,2% 7,1%
T ||Créances groupe et associés <1an 2,5% 2,5% 2,1% 3,8% -12,7%
| ||Total actif roulement yc EENE 15,3% 15,2% 15,3% 4,6% 4,9%
F ||Disponibilités et VMP 2,6% 1,9% 1,7% -22,5% -4,0%
Total Actif 28,2% 26,5% 27,0% -0,9% 6,1%
Capital Social (!) 3,5% 2,9% 2,7% -12,0% -3,9%
P ||Capitaux Propres et Assimilés (!) 10,7% 10,2% 11,3% 0,5% 15,0%
A [|IDLMT et dettes fin >1an yc crédit bail (!) 1,9% 1,3% 1,1% -27,6% -16,6%
S |[Capitaux Permanents yc crédit bail (!) 12,6% 11,5% 12,3% -3,8% 11,4%
S ||Fournisseurs 7,9% 7,5% 7.7% 0,2% 7,0%
| |[Total Passif Roulement 12,3% 11,8% 11,9% 1,7% 4,4%
F ||Passif CT et dettes fin<1an yc crédit bail 3,3% 3,1% 2,8% 0,2% -7,0%
Total Passif 28,2% 26,5% 27,0% -0,9% 6,1%
Fonds de roulement 2,3% 2,1% 2,4% -4,0% 17,5%
Besoin en fonds de roulement 31% 3,4% 3,5% 16,1% 6,7%
Trésorerie -0,7% -1,3% -1,1% -80,1% 11,4%

* Evolution en % des valeurs en k€

(!) postes biaisés par I'effet "restructuration”

BFR D'EXPLOITATION BFR
Entreprises spécialisées en bovin Entreprises spécialisées en bovin
% prod. % prod.
16% - 4% -~ 3,4% 3,5%
12% - 3,1%
15 jours prod
8% - HT 1,7%
4% 27 jours CA . 2,3%
0% | TTC 2% - 2,3%
-4% - 30 jours achats 1,8%
-8% - 7/ TTC 0.7% 1,0%
-12% - 0% \
2003 2004 2005 2003 2004 2005
H Clients O Stocks
) . ) OBFR d'exploitation B BFR hors exploitation
OFournisseurs Fiscal & social
DETTES Evolution en valeur*
(en % de la production) 2003 2004 2005 04/03 05/04
|Part DLMT > 1 an et dettes fin >1an yc Cbail 1,9% 1,3% 1,1% -27,6% -16,6%
Part DLMT < 1 an et dettes fin < 1an 0,6% 0,6% 0,5% 5,5% -18,6%
Dettes groupe et associés < 1 an 0,8% 0,8% 0,5% 12,3% -32,2%
Concours bancaires courants 2,0% 1,7% 1,8% -6,9% 8,8%
Autres D. bancaires CT yc EENE 0,0% 0,0% 0,0% -4,2%
Total CT Bancaire et Financier 3,3% 3,1% 2,8% 0,2% -7,0%
% total CT / Endettement total 63% 71% 73% - -
ENDETTEM NT TOTAL 5,2% 4,5% 3,9% -10,0% -9,8%

* Evolution en % des valeurs en k€
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LES ABATTEURS DECOUPEURS REGIONAUX

. L'ACTIVITE

LES VOLUMES DE BOVINS Evolution en valeur
(en TEC) 2003 | Taux | 2004 | Taux| 2005 | Taux | 04/03 05/04
TONNAGE TRAITE BOVIN 14 456 | 100% || 14 131 | 100% || 14 116 | 100% | -2,3% -0,1%
dont ABATTAGE 13826 96% || 13499 | 96% || 13 557 | 96% -2,4% 0,4%
TONNAGE DECOUPE BOVIN 6540 | 45% || 7050 | 50% || 7203 | 51% 7,8% 2,2%
dont DECOUPE SECONDAIRE 5505 | 38% || 5582 | 40% || 5609 | 40% 1,4% 0,5%
dont TRANSFORMATION| 618 4% 614 4% 677 5% -0,7% 10,3%

TONNAGE TRAITE TOTAL [ 16250 15 971 15748 7% | 14%

PRODUCTION TOTALE (enK€) || 68839 71 119 73 591 33% | 35%

| Tonnage Traité Bovin en 2005 : max = 28549 tec _min = 6901 tec

Répartition des produits transformés en 2005
en % des volumes toutes espéces confondues

Charcuterie \s .
salaison Volume de I'échantillon (tpf):

17% 10 553

PAI
3%

Viandes cuites
10% Piécés
52%
Autres Pdts Elab
crus

4%

Saucisserie crue Steak haché
14% 0%

Débouchés toutes viandes en 2005
en % du chiffre d'affaires

Autres Intra Groupe
1% 1%

Export

25%
GMS
36% Taux de réponse:

88% du CA de I'échantillon

Bouchers

0,
9% RHD

4%
Grossistes /

Abatteurs
20%

Indus / Charc Sal
4%
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Il. LES RESULTATS

COMPTE DE RESULTAT

[Evolution Valeur **

Valeurs en 2005

2003 2004 2005 04/03 05/04 min max
[[Effectif moyen 147 142 141 -3,2% -0,6%
[lProduction (en K€) 68 839 71119 | 73591 3,3% 3,5% 39 241 155 692
(en % de la production)
dont Export 16,8% 16,8% | 19,0% || 3,0% 17,3%
Achats et variation de stocks 82,4% 81,4% | 82,5% 2,1% 4,9%
Marge Brute 17,6% 18,6% | 17,5% || 8,9% -2,7%
Autres achats et charges externes * 9,8% 9,9% 10,1% 4,2% 4,9%
Valeur Ajoutée * 7,8% 8,7% 7,4% || 14,8% | -11,3% 1% 13%
Charges de personnel 6,4% 6,1% 6,2% -0,4% 5,1%
EBE * 0,7% 1,3% 0,0% || 96,5% | -99,9%
Dotations Amortissements * 0,9% 0,9% 0,8% 3,8% -4,6%
Dotations Provisions 0,2% 0,2% 0,1% 19,4% -46,3%
Résultat d'Exploitation 0,0% 0,7% -0,1% || 1553,2% | -110,9%
Produits Financiers 0,1% 0,1% 0,1% || -18,3% 1,4%
Charges Financieres * 0,2% 0,2% 0,2% -2,1% 0,8%
Résultat Courant avant IS 0,0% 0,6% -0,2% (1 1269,2% | -133,3%
Produits Exceptionnels 0,2% 0,5% 1,0% || 121,3% | 93,9%
Charges Exceptionnelles 0,4% 0,3% 0,5% || -29,0% 88,9%
Résultat de I'Exercice -0,3% 0,5% 0,1% || 238,2% | -80,9% 1% 1%
Marge yc Produits Exploit et Fin 18,5% 19,5% 18,7% 8,8% -0,5%
Charges d'Exploit et Fin 18,5% 18,9% | 18,9% 5,6% 3,8%
CAF hors cession 0,7% 1,1% 0,4% 63,2% | -63,6%
ETE 2,1% -0,8% -137,9%

* corrigés du crédit bail

COMPTE DE RESULTAT UNITAIRE

** Evolution en % des valeurs en K€

Evolut® en cts €/kg

Evolution en %

(en cts €/ kg traité) 2003 2004 2005 04/03 05/04 04/03 05/04
Prix de Vente 396,0 420,0 446,7 24,0 26,8 6,1% 6,4%
Prix d'Achat 326,1 341,9 368,6 15,8 26,7 4.8% 7,8%
Marge Brute 69,9 78,1 78,1 8,2 0,1 11,8% 0,1%
Produits d'Exploit et Fin 3,4 3,8 5,6 0,3 1,8 10,2% A47,7%
Marge yc Produits Exploit et Fin 73,3 81,9 83,7 8,6 1,9 11,7% 2,3%
Charges d'Exploit et Fin 73,1 79,3 84,6 6,2 54 8,4% 6,8%
Resultat Courant avant IS 0,2 2,6 -0,9 2,4 -3,5 1305,7% | -134,3%

CHARGES UNITAIRES

Marge Brute Unitaire en 2005 : max = 110 cts €/kg

min = 48 cts €/kg

Evolut® en cts €/kg

Evolution en %

(en cts €/ kg traité) 2003 2004 2005 04/03 05/04 04/03 05/04
Autres achats et charges externes* 39,0 41,7 45,0 2,7 3,3 7,0% 7,8%
Charges de personnel 25,3 25,8 27,9 0,6 2,1 2,2% 8,1%
Dotations Amortissements yc CBail 34 3,6 3,6 0,2 -0,1 6,6% -2,0%
Dotations Provisions 0,9 1,0 0,6 0,2 -0,5 22,6% -44,8%
Autres charges 3,8 6,2 6,8 2,5 0,5 65,1% 8,4%
Charges Financiéres yc CBail 0,8 0,8 0,9 0,0 0,0 0,5% 3,7%
Charges d'Exploit et Fin 731 79,3 84,6 6,2 5,4 8,4% 6,8%
Charges Exceptionnelles 1,7 1,2 2,4 -0,5 1,2 -27,2% 94,2%
IS et Participation des Salariés 0,8 1,7 0,8 0,8 -0,9 103,2% -53,5%
CHARGES TOTALES 75,6 82,2 87,8 6,5 5,6 8,6% 6,8%

*corrigés du crédit bail

Charges Totales Unitaires en 2005 : max = 157 cts €/kg

min = 48 cts €/kg
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lll. LA STRUCTURE FINANCIERE

BILAN Evolution en valeur*
(en % de la production) 2003 2004 2005 04/03 05/04
Immobilisations nettes yc crédit bail 6,2% 6,3% 5,8% 3,9% -3,8%
A |[Stocks 2,2% 2,2% 2,6% 4,1% 20,9%
C ||Clients yc EENE 7,4% 6,9% 8,0% -3,8% 19,7%
T ||Créances groupe et associés <1an 1,2% 0,8% 0,6% -35,4% -23,1%
| ||Total actif roulement yc EENE 11,8% 10,9% 12,5% -4,2% 18,2%
F ||Disponibilités et VMP 2,1% 2,7% 1,9% 30,5% -26,3%
Total Actif 20,1% 19,9% 20,2% 1,9% 5,3%
Capital Social 3,9% 4,0% 4,2% 4,5% 8,3%
P ||Capitaux Propres et Assimilés 6,2% 6,4% 6,6% 6,1% 6,5%
A [[IDLMT et dettes fin >1an yc crédit bail 1,6% 1,2% 0,8% -22,7% -31,5%
S ||Capitaux Permanents yc crédit bail 7,8% 7,6% 7,4% 0,4% 0,7%
S ||Fournisseurs 7,2% 7.2% 7,9% 3,7% 12,8%
| |[Total Passif Roulement 9,4% 9,8% 10,4% 7,5% 10,0%
F ||Passif CT et dettes fin<1an yc crédit bail 2,9% 2,5% 2,4% -11,9% 0,9%
Total Passif 20,1% 19,9% 20,2% 1,9% 5,3%
Fonds de roulement 1,6% 1,3% 1,6% -13,3% 21,5%
Besoin en fonds de roulement 2,4% 1,2% 2,1% -49,9% 86,2%
Trésorerie -0,8% 0,2% -0,5% 119,7% | -456,1%
* Evolution en % des valeurs en k€
BFR D'EXPLOITATION BFR
% prod. Les abatteurs découpeurs régionaux % prolu‘.;s abatteurs découpeurs régionaux
12% - o 4%
8% - jours prod
. HT 2,4%
4% 27 jours CA 21%
0, -
0% - JTTe 2% 5% 1.2% 1,2%
-4% jours achats
TTC . 1,1%
-8% 4 i ' 0,9% 0,9%
-12% - 0% 0,1%
2003 2004 2005 2003 2004 2005
H Clients O Stocks
. ) ] OBFR d'exploitation B BFR hors exploitation
OFournisseurs Fiscal & social
DETTES Evolution en valeur*
(en % de la production) 2003 2004 2005 04/03 05/04
|Part DLMT > 1 an et dettes fin >1an yc Cbail 1,6% 1,2% 0,8% -22,7% -31,5%
Part DLMT < 1 an et dettes fin < 1an 1,6% 1,3% 1,1% -15,8% -18,6%
Dettes groupe et associés < 1 an 0,3% 0,4% 0,6% 20,3% 47,0%
Concours bancaires courants 0,9% 0,7% 0,8% -20,2% 14,0%
Autres D. bancaires CT yc EENE 0,1% 0,1% 0,1% 32,0% -9,1%
Total CT Bancaire et Financier 2,9% 2,5% 2,4% -11,9% 0,9%
% total CT / Endettement total 65% 68% 76% - -
ENDETTEM NT TOTAL 4,5% 3,7% 3,2% -15,6% -9,4%

* Evolution en % des valeurs en k€
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LES ABATTEURS DECOUPEURS LOCAUX

. L'ACTIVITE

LES VOLUMES DE BOVINS

Evolution en valeur

(en TEC) 2003 | Taux | 2004 | Taux| 2005 | Taux || 04/03 05/04
TONNAGE TRAITE BOVIN 4005 | 100%| 3933 | 100%[| 3903 | 100%[ -1,8% | -0,8%
dont ABATTAGE 3089 | 77% || 2988 | 76% || 2977 | 76% || -33% | -0.4%
TONNAGE DECOUPE BOVIN 1088 | 50% || 1972 | 50% || 2076 | 53% || -0,8% | 53%
dont DECOUPE SECONDAIRE || 1656 | 41% || 1562 | 40% || 1610 | 41% || -56% | 3,0%
dont TRANSFORMATION|| 242 | 6% || 250 | 7% || 247 | 6% || 69% | -4.6%
TONNAGE TRAITE TOTAL | 4685 4594 4619 20% | 06%
PRODUCTION TOTALE (enK€) || 21 469 22 266 29 460 37% | 09%

| Tonnage Traité Bovin en 2005 :

max = 10932 tec _min = 838 tec

Autres
0%

Autres Pdts Elab
crus
10%

Saucisserie crue
7%

Steak haché
surgelé
15%

Charcuterie
salaison

4%

Steak haché frais
28%

Volume de I'échantillon (tpf):
7 384

Piécés
36%

Répartition des produits transformés en 2005
en % des volumes toutes espéces confondues

Autres
Export 3%
4%

Bouchers
24%

Grossistes /
Abatteurs

en % du chiffre d'affaires

20% Indus / Charc Sal

3%

Intra Groupe
1%

GMS
41%

RHD
4%

Débouchés toutes viandes en 2005

Taux de réponse:

84% du CA de I'échantillon
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Il. LES RESULTATS

COMPTE DE RESULTAT

[Evolution Valeur **

Valeurs en 2005

2003 2004 2005 04/03 05/04 min max

[[Effectif moyen 46 45 45 -3,6% -0,6%
[lProduction (en K€) 21469 | 22266 | 22460 3, 7% 0,9% 4 340 73110
(en % de la production)

dont Export 5,7% 5,7% 6,4% 2,7% 14,1%

Achats et variation de stocks 78,1% 77,9% 78,8% 3,5% 1,9%

Marge Brute 21,9% 22.1% 21,2% 4,3% -2,9%

Autres achats et charges externes * (!) 12,3% 12,0% 12,2% 0,7% 2,7%

Valeur Ajoutée * 9,6% 10,1% 9,0% 9,0% -9,6% 1% 23%
Charges de personnel 7,0% 6,9% 6,8% 1,4% -0,1%

EBE * 1,7% 1,9% 1,0% 16,9% | -50,3%

Dotations Amortissements * (!) 0,8% 0,8% 0,7% 0,4% -13,3%

Dotations Provisions 0,3% 0,3% 0,3% 15,6% -9,3%

Résultat d'Exploitation 1,1% 1,2% 0,4% 18,6% -66,6%

Produits Financiers 0,1% 0,1% 0,2% 12,5% 124,4%

Charges Financieres * (!) 0,2% 0,2% 0,2% -22,0% 3,9%

Résultat Courant avant IS 0,9% 1,1% 0,4% 28,3% | -61,1%

Produits Exceptionnels 0,3% 0,4% 0,6% 33,3% 67,2%

Charges Exceptionnelles 0,3% 0,4% 0,4% 52,3% 1,2%

Résultat de I'Exercice 0,5% 0,7% 0,3% 37,5% | -52,8% -2% 3%
Marge yc Produits Exploit et Fin 22,8% 22,8% 22,1% 3,9% -2,1%

Charges d'Exploit et Fin 21,9% 21,7% 21,7% 2,9% 1,0%

CAF hors cession 1,3% 1,6% 1,0% 27,3% | -35,3%

ETE 1.1% 0,0% -102,0% |(1) postes biaisés par

* corrigés du crédit bail

COMPTE DE RESULTAT UNITAIRE

** Evolution en % des valeurs en K€

I'effet "restructuration”

Evolut® en cts €/kg

Evolution en %

(en cts €/ kg traité) 2003 2004 2005 04/03 05/04 04/03 05/04
Prix de Vente 456,1 481,6 482,7 25,5 1,1 5,6% 0,2%
Prix d'Achat 356,1 375,3 380,1 19,2 4.8 5,4% 1,3%
Marge Brute 100,0 106,3 102,6 6,2 -3,7 6,2% -3,5%
Produits d'Exploit et Fin 3,9 3,6 4,3 -0,3 0,7 -6,7% 19,6%
Marge yc Produits Exploit et Fin 103,9 109,9 106,9 6,0 -3,0 5,8% -2,7%
Charges d'Exploit et Fin 99,8 104,5 104,8 4.7 0,3 4,7% 0,3%
Resultat Courant avant IS 4,2 5,5 21 1,3 -3,3 30,6% -61,3%

CHARGES UNITAIRES

Marge Brute Unitaire en 2005 : max = 182 cts €/kg

min = 36 cts €/kg

Evolut® en cts €/kg

Evolution en %

(en cts €/ kg traité) 2003 2004 2005 04/03 05/04 04/03 05/04
Autres achats et charges externes* 56,3 57,7 58,9 1,4 1,2 2,5% 21%
Charges de personnel 32,1 33,2 32,9 1,0 -0,3 3,2% -0,8%
Dotations Amortissements yc CBail 3,6 3,7 3,2 0,1 -0,5 2,3% -13,9%
Dotations Provisions 1,2 1,4 1,2 0,2 -0,1 17,7% -9,9%
Autres charges 5,5 7,7 7,7 2,2 0,0 39,2% 0,1%
Charges Financiéres yc CBail 1,0 0,8 0,8 -0,2 0,0 -20,6% 3,2%
Charges d'Exploit et Fin 99,8 104,5 104,8 4,7 0,3 4,7% 0,3%
Charges Exceptionnelles 1,3 21 21 0,7 0,0 55,0% 0,6%
IS et Participation des Salariés 1,9 2,0 1,6 0,1 -0,4 6,0% -21,4%
CHARGES TOTALES 103,0 108,5 108,5 5,5 -0,1 5,4% -0,1%

*corrigés du crédit bail

Charges Totales Unitaires en 2005 : max =179 cts €/kg

min = 38 cts €/kg
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lll. LA STRUCTURE FINANCIERE

BILAN Evolution en valeur*
(en % de la production) 2003 2004 2005 04/03 05/04
Immobilisations nettes yc crédit bail (!) 4,8% 4,5% 5,1% -3,2% 14,1%

A |[Stocks 3,7% 4,1% 4,3% 14,7% 4,8%

C ||Clients yc EENE 8,6% 8,6% 9,3% 3,9% 9,6%

T ||Créances groupe et associés <1an 0,2% 0,3% 0,4% 46,3% 64,5%

| ||Total actif roulement yc EENE 14,3% 14,4% 15,7% 4,9% 9,6%

F ||Disponibilités et VMP 2,6% 2,6% 2,6% 4,5% -0,2%
Total Actif 21,7% 21,6% 23,4% 3,0% 9,3%
Capital Social (!) 3,9% 3,8% 4,0% 0,9% 5,6%

P ||Capitaux Propres et Assimilés (!) 7,7% 7,8% 7,9% 5,3% 1,5%

A |IDLMT et dettes fin >1an yc crédit bail (!) 1,1% 1,3% 1,2% 13,2% 0,2%

S |[Capitaux Permanents yc crédit bail (!) 8,8% 9,1% 9,1% 6,3% 1,3%

S ||Fournisseurs 7,6% 7,7% 8,1% 4.4% 6,6%

| ||Total Passif Roulement 10,1% 10,2% 10,9% 4,5% 7,9%

F ||Passif CT et dettes fin<1an yc crédit bail 2,7% 2,3% 3,3% -13,2% 47,4%
Total Passif 21,7% 21,6% 23,4% 3,0% 9,3%
Fonds de roulement 4,0% 4,6% 4,0% 17,7% -11,2%
Besoin en fonds de roulement 4,1% 4,2% 4,8% 5,7% 13,5%
Trésorerie -0,1% 0,3% -0,7% 391,5% -316,9%
* Evolution en % des valeurs en k€ () postes biaisés par l'effet "restructuration”

BFR D'EXPLOITATION BFR
Entreprises spécialisées en bovin Entreprises spécialisées en bovin

% prod. % prod.

16% - 6% -

. 4,8%

12% - 13 15 15 jours prod 4.1% 4,2%

’ 1,0%
8% - HT 4% | 0,9% ‘
4% | 2 o9 32 jours CA 1,2%
TTC
o 30 jours achats || 2% 1 9 3,8%

4% - 28 29 IT o 2.9% 3,3%

-8% - . i i

-12% - 0%

2003 2004 2005 2003 2004 2005
E Clients O Stocks
) . ) OBFR d'exploitation B BFR hors exploitation
OFournisseurs Fiscal & social
DETTES Evolution en valeur*
(en % de la production) 2003 2004 2005 04/03 05/04
|Part DLMT > 1 an et dettes fin >1an yc Cbail 1,1% 1,3% 1,2% 13,2% 0,2%
Part DLMT < 1 an et dettes fin < 1an 0,7% 0,6% 0,6% -13,4% 3,9%
Dettes groupe et associés < 1 an 0,9% 0,6% 0,8% -38,4% 37,6%
Concours bancaires courants 1,1% 1,1% 1,8% 6,1% 62,5%
Autres D. bancaires CT yc EENE 0,0% 0,0% 0,2% 567,2%
Total CT Bancaire et Financier 2,7% 2,3% 3,3% -13,2% 47,4%
% total CT / Endettement total 70% 65% 73% - -
ENDETTEM NT TOTAL 3,9% 3,5% 4,6% -5,4% 30,7%

* Evolution en % des valeurs en k€
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COMPARAISON DES ECHANTILLONS
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ACTIVITE EN 2005

PRINCIPAUX RATIOS - ECHANTILLONS BOVINS

Tonnage traité toutes

Tonnage découpé

Taux de découpe

Production . | \
especes toutes espeéces toutes espeéces
K€ Evol (%) tec Evol (%) tec Evol (%) % Evol (pts)

Ech bovins 115040 | 3,5% 27303 | -0,6% 19441 | 1,2% 71% -0,4
Ech transf industriels 398423 | 3,9% 98155 | -0,7% 74680 | -1,9% 76% -0,9
Ech ab déc régionaux 73 591 3,5% 15748 | -1,4% 8250 [ -1,1% 52% 0,1
Ech ab déc locaux 22460 [ 0,9% 4619 | 0,6% 2417 | 6,7% 52% 3,0
[[Ech global v. de bouch. 111109 [ 2,4% 34261 | -0,7% 24017 | 0,4% 70% 0,2

MARGES ET CHARGES
UNITAIRES EN 2005

Marge unitaire yc

Charges unitaires

Résultat courant

produits d'exploitation et o
d'exploitation et financiéres unitaire
financiers
cts €/kg | Evol (%) | cts €/kg | Evol (%) || cts €/kg | Evol (%)
Ech bovins 112,4 1,8% 108,3 2,5% 4,1 -12,9%
Ech transf industriels 117,0 2,1% 112,0 2,2% 5,0 0,1%
Ech ab déc régionaux 83,7 2,3% 84,6 6,8% -0,9 -134,3%
Ech ab déc locaux 106,9 2,7% 104,8 0,3% 2,1 -61,3%
[Ech global v. de bouch. 82,5 1,7% 80,2 2,6% 2,3 -23,2%
RATIOS DE MARGE 5
EBE Resultat courant Resultat de I'exercice|| CAF hors cession
avant IS
(% production) 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
Ech bovins 1,8% 1,5% 1,2% 1,0% 0,7% 0,7% 1,8% 1,7%
Ech transf industriels 1,9% 1,9% 1,3% 1,2% 0,8% 0,8% 2,0% 2,0%
Ech ab déc régionaux 1,3% 0,0% 0,6% -0,2% 0,5% 0,1% 1,1% 0,4%
Ech ab déc locaux 1,9% 1,0% 1,1% 0,4% 0,7% 0,3% 1,6% 1,0%
[[Ech global v. de bouch. 1,9% 1,4% 1,0% 0,7% 0,6% 0,5% 1,9% 1,6%
PRODUCTIVITE ET Productivité Rentabilité

Productivité

ooty | (| g, (R
equipemen es exploit / immo corp e
personnel en Ke (VA/Immo corp et incorp incorp nettes yc Cbail+BFR assimilés)
(VAVeffectf) brutes yc Cbail) exploit)

2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
Ech bovins 44 45 0,77 0,70 16% 11% 8% 6%
Ech transf industriels 43 45 0,86 0,69 16% 13% 8% 7%
Ech ab déc régionaux 43 39 0,73 0,67 15% -1% 7% 1%
Ech ab déc locaux 50 46 1,19 0,95 17% 5% 9% 4%

[[Ech global v. de bouch. 43 43 0,71 066 11% 7% 6% 5%
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STRUCTURE ET

Composition des

ENDETTEMENT capit. permanents | Autonomie financiére| Capitaux propres et
(DLMT et dettes fin >1 yc (Cap propres et assimilés / | assimilés / Actif net
Cbail / Cap propres et Total Passif) immobilisé
assimilés)

2004 2005 2004 2005 2004 2005
Ech bovins 0,14 0,11 38% 40% 111% 115%
Ech transf industriels 0,13 0,09 39% 42% 109% 114%
Ech ab déc régionaux 0,18 0,12 32% 33% 103% 114%
Ech ab déc locaux 0,16 0,16 | 36% 34% 174% 155%
Ech global v. de bouch. 0,17 0,14 39% 41% 110% 113%
Normes de comparaison <1 >20%

Endettement financier| Capacité dynamique Coit de la dette Taux apparent

net

de remboursement

(Charges financieres yc Cbail

d'endettement

(Endettement total - dispo et (DLMT et dettes fin >1 yc EBE) (chges fin /endettement total)
VMP / Cap propres et ass) Cbail / CAF hors cession) hors Cbail
2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005

Ech bovins 0,24 0,20 0,7 0,7 12% 14% 4,8% 5,4%
Ech transf industriels 0,25 0,19 0,7 0,5 11% 12% 4,8% 5,8%
Ech ab déc régionaux 0,16 0,20 1,0 1,9 15% 10343% 5,2% 5,8%
Ech ab déc locaux 0,12 0,25 0,8 1,2 9% 18% 4,8% 3.7%
Ech global v. de bouch. 0,27 0,23 0,9 0,9 11% 15% 4,6% 5,0%
Normes de comparaison <3 ans <25%

TRESORERIE

Couverture BFR par FR en jours de BFR en jours de

FR production HT production HT
(FR/BFR) (FR/Prod * 360) (BFR/Prod * 360)
2004 2005 2004 2005 2004 2005

Ech bovins 72% 72% 8,2 9,0 11,4 12,5
Ech transf industriels 63% 69% 7,6 8,6 12,2 12,5
Ech ab déc régionaux 114% 74% 4,8 5,6 4,2 7,6
Ech ab déc locaux 108% 85% 16,4 14,5 15,2 17,1
Ech global v. de bouch. 73% 73% 9,1 9,4 12,4 12,9
Normes de comparaison >50%
INVESTISSEMENTS Part des

(HORS CREDIT BAIL)

Investissements hors
financiers en % de la

Investissements hors
financiers / dotations

investissements
autofinancés

Vieillissement des
immo
(immo corp nettes hors terrain,

production amortissements (CAF hors cession / immo corp brutes)
Investissements hors fin)
2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005

Ech bovins 1,9% 2,2% 171% 238% 95% 75% 0,30 0,33
Ech transf industriels 3,9% 5,0% 318% 500% 51% 39% 0,28 0,32
Ech ab déc régionaux 0,4% 0,8% 53% 104% 265% 51% 0,34 0,33
Ech ab dec locaux 0,7% 1,4% 94% 229% 233% 74% 0,35 0,38
Ech global v. de bouch. 1,6% 2,1% 130% 204% 115% 7% 0,32 0,35
Normes de comparaison >100% >1/3






