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LES ENTREPRISES DU SECTEUR PORCIN

20 entreprises, 1 412 600 tec de viande porcine traitées, soit 60 % du marché national

L'échantillon OFFICE DE L'ELEVAGE, a périmétre d’activité constant sur 3 ans, comporte 20 entreprises
spécialisées en porc, c'est-a-dire réalisant plus de 60% de leur activité avec de la viande porcine. |l est
constitué d'un nombre équivalent d'abatteurs industriels (9) et d'abatteurs découpeurs de moins de 30.000
tec (11). Les données des premiers influencent donc largement I'échantillon. lls représentent en effet 91%
de son chiffre d’affaires.

Les entreprises interrogées ont réalisé un chiffre d’affaires cumulé de presque 3 milliards d'euros en 2005,
soit 20% du chiffre d'affaires du secteur "Production de viandes de boucherie" estimé par le SCEES. Ces
entreprises ont employé 9 209 salariés.

U En 2005 lactivité des entreprises spécialisées en porc est en retrait par rapport a 2004, dans un
contexte de réduction des abattages de porcs au niveau national (-1,3%). C'est en particulier le cas des
abatteurs découpeurs de moins de 30 000 tec.

U L’année 2005 est marquée par une baisse de la rentabilité des entreprises porcines, aprés une
amélioration en 2004. La dégradation du résultat net est particulierement forte (-0,8 points de production)
pour les abatteurs découpeurs de moins de 30 000 tec, qui étaient déja déficitaires en 2004. En effet la
marge brute unitaire évolue peu, dans un contexte de hausse des cours au niveau national (+2,5%), tandis
que les charges d’exploitation et financiéres ne sont pas maitrisées.

Au plan national I'évolution de la marge s’inscrit dans un marché caractérisé par des courants d’exportation
en hausse, tandis que les achats de viande porcine par les ménages sont en retrait.

4 La structure financiére de I'ensemble des entreprises porcines est satisfaisante en 2005, mais le poids
de la dette des abatteurs découpeurs de moins de 30 000 tec devient trop lourd a cause du manque de
rentabilité. Les abatteurs industriels parviennent a investir davantage qu’en 2004, tout en réduisant leurs
dettes. Cependant les immobilisations des entreprises porcines sont toujours vieillissantes.

v LES ABATTEURS INDUSTRIELS : 54 % du marché national

Cet échantillon est constitué de 9 entreprises ayant traité chacune plus de 30 000 tec de viande porcine.

U En 2005, le tonnage traité moyen de I'’échantillon atteint 142 467 tec, dont 99% de porc. L’échantillon
présente par rapport a 2004 une légére hausse de son activité porcine de 0,3 %.

Le taux de découpe continue de progresser pour atteindre 71% des tonnages grace au désossage et a la
transformation qui prennent de plus en plus dimportance (+1 point chacun). lls représentent
respectivement 40% et 9% des tonnages.

Les produits élaborés (plus de 103 600 tonnes au total) sont pour I'essentiel de la charcuterie salaison
(50% des volumes transformés vendus) et des viandes piécées (36%).

O Le chiffre d’affaires de I'échantillon s’établit a 301 millions d’euros en moyenne en 2005 (minimum :
76ME€, maximum : 912 M€). Il a progressé de 0,7% par rapport a 2004.

Les entreprises enregistrent un léger bénéfice de 0,2% de la production, alors qu’il était de 0,5% en 2004.
Le prix de vente augmente un peu plus vite que le prix d’achat, les entreprises ayant pu répercuter la
hausse du colt de leur matiére premiére. Ceci n'est cependant pas suffisant pour compenser
'augmentation des charges qui gagnent 0,3 points de production (essentiellement charges externes et de
personnel en lien avec la fin des exonérations sociales de la loi Robien).
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U Les abatteurs industriels investissent en 2005 (croissance des immobilisations de 6%), grace au résultat
de 2004. Parallélement ils continuent de se désendetter a long et moyen terme, mais aussi a court terme,
leurs dettes totales ne représentant plus que 4,4% de la production.

Malgré les 4 jours de chiffre d’affaires en moins du délai de paiement des créances clients, le besoin en
fonds de roulement ne diminue que de 0,2 point. Le fonds de roulement évoluant au méme rythme, la
trésorerie déficitaire se stabilise a -1,3% de la production.

U Les débouchés des abatteurs industriels sont constitués a 36% d’industriels et de charcutiers-
salaisonniers, a 12% de GMS et a 12% de grossistes et d’abatteurs. Notons que les ventes intra-groupe
correspondent a prés de 10% des ventes. La part des exportations se renforce, de maniére a constituer le
deuxiéme débouché en valeur (24%).

U Ces entreprises ont employé 8 341 salariés en 2005, en baisse de 0,7% par rapport a 2004, ce qui
représente une moyenne de 927 salariés par entreprise.

v LES ABATTEURS DECOUPEURS DE MOINS DE 30.000 TEC 6 % du marché national

Cet échantillon est constitué de 11 entreprises ayant traité chacune moins de 30 000 tec de viande porcine.

U En 2005, le tonnage traité moyen de I'échantillon est de 12 791 tec, dont 97% de porc, en recul de 1,9%
par rapport a 2004. La viande foraine représente un quart de ce tonnage.

Les taux de découpe, de désossage et de transformation des entreprises de cet échantillon sont
comparables a ceux des abatteurs industriels et suivent la méme évolution : respectivement 75%, 40% et
8% des volumes traités, en progression d’1 point chacun.

Par contre ce sont les produits crus qui représentent I'essentiel des produits transformés vendus par les
abatteurs découpeurs de moins de 30 000 tec (saucisserie : 31%, autres : 14%). Les viandes piécées
(29%) et la charcuterie salaison (25%) viennent seulement ensuite.

U Le chiffre d’affaires de I'échantillon s’établit & 24 millions d’euros en moyenne en 2005 (minimum : 2M€,
maximum : 73 M€). Il a diminué de 1,6%, moins vite que I'activité.

A la différence des abatteurs industriels, le prix de vente ne suit pas complétement 'augmentation du prix
d’achat, tandis que I'augmentation des charges est encore plus marqués (+0,8 points) (charges externes) :
le résultat net qui était déja déficitaire en 2004 se dégrade et atteint -0,9% de la production.

O Les mauvais résultats pésent sur les capitaux propres des abatteurs découpeurs de moins de 30 000
tec qui diminuent de 12% en 2005. Les dettes a long et moyen terme augmentent Iégérement mais ne
suffisent pas pour stabiliser le fonds de roulement. De plus, contrairement aux abatteurs industriels, le
délai de paiement des clients augmente de 3 jours de chiffre d’affaires. La trésorerie se dégrade donc de
0,7 points, et 'endettement global des entreprises de cet échantillon augmente a 5,6% de la production.

La structure financiére reste correcte, mais I'endettement croissant, cumulé a la tres faible rentabilité de
2005, se traduit pourtant par une capacité de remboursement et un colt de la dette préoccupants :
respectivement 11 ans et 114%, alors que les normes admises se situent a 3 ans et 25%.

U Les débouchés principaux des abatteurs découpeurs de moins de 30 000 tec sont les industriels et
charcutiers-salaisonniers qui représentent presque la moitié des ventes (47%). Ces entreprises sont plus
présentes que les abatteurs industriels en GMS (25 %) et dans les circuits courts (8%). En revanche les

U Ces entreprises ont employé 868 salariés en 2005, un chiffre stable par rapport a 2004, soit 901 salariés
en moyenne par entreprise.
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LES ENTREPRISES SPECIALISEES EN PORC

. L'ACTIVITE

LES VOLUMES DE PORC Evolution en valeur
(en TEC) 2003 | Taux | 2004 | Taux| 2005 | Taux|| 04/03 05/04
TONNAGE TRAITE PORC 71310 100% || 70 442 [ 100% ([ 70 191 | 100% || -1,2% -0,4%
dont ABATTAGE 68 236 | 96% || 67 146 | 95% || 66 349 | 95% -1,6% -1,2%
TONNAGE DECOUPE PORC 50422 71% ||50 160 | 71% [[ 50 369 | 72% -0,5% 0,4%
dont DECOUPE SECONDAIRE 24 481 | 34% |27 325| 39% || 27 953 | 40% 11,6% 2,3%
dont TRANSFORMATION|| 5 106 7% 5305 | 8% 5914 | 8% 3,9% 11,5%
TONNAGE TRAITE TOTAL | 72545 70 589 71 568 13% | -06%
PRODUCTION TOTALE (en K€) " 138 801 148 272 149 009 6,8% 0,5%

Tonnage Traité Porc en 2005 : max = 321778 tec min = 766 tec

Répartition des produits transformés en 2005
en % des volumes toutes especes confondues

Charcuterie
7%

110 677
Piécés
Salaisons 35%

1%

Saucisserie crue
10%

Autres
1%

Autres Pdts Elab
crus
6%

Volume de I'échantillon (tpf):

Débouchés toutes viandes en 2005
en % du chiffre d'affaires

Intra Groupe

9% GMS

14%

Autres
2%
RHD
1%
Export
21%

Bouchers
3%
Indus / Charc Sal
Grossistes / 38%
Abatteurs

12%

Taux de réponse:

48% du CA de I'échantillon
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Il. LES RESULTATS

COMPTE DE RESULTAT

[Evolution Valeur **

Valeurs en 2005

2003 2004 2005 04/03 05/04 min max

[[Effectif moyen 474 464 460 -2,3% -0,7%
[lProduction (en K€) 138 801 | 148272 | 149 009|| 6,8% 0,5% 2416 912 311
(en % de la production)

dont Export 16,6% 18,3% 18,8% 17,6% 3,1%

Achats et variation de stocks 77,5% 77,3% 77,4% 6,5% 0,6%

Marge Brute 22,5% 22,7% 22,6% 7,8% 0,1%

Autres achats et charges externes * (!) 10,6% 10,2% 10,7% 2,7% 5,6%

Valeur Ajoutée * 11,9% 12,5% 11,9% || 12,4% -4,3% 5% 20%
Charges de personnel 9,1% 8,8% 9,1% 3,8% 4.1%

EBE * 1,5% 2,1% 1,2% 45,3% | -41,3%

Dotations Amortissements * (!) 1,9% 1,7% 1,3% -4,9% -22,1%

Dotations Provisions 0,1% 0,2% 0,2% 87,3% -23,5%

Résultat d'Exploitation -0,1% 0,5% 0,1% 454,8% | -85,3%

Produits Financiers 0,2% 0,2% 0,2% 12,5% 18,6%

Charges Financieres * (!) 0,3% 0,2% 0,2% -13,2% -3,6%

Résultat Courant avant IS -0,1% 0,6% 0,2% 646,4% | -63,8%

Produits Exceptionnels 0,4% 0,3% 0,5% -18,2% 64,5%

Charges Exceptionnelles 0,2% 0,3% 0,5% 46,3% 78,7%

Résultat de I'Exercice -0,1% 0,4% 0,1% 710,6% | -66,8% -6% 2%
Marge yc Produits Exploit et Fin 23,4% 23,5% 23,4% 7,1% 0,3%

Charges d'Exploit et Fin 23,6% 22,9% 23,2% 3,9% 2,0%

CAF hors cession 1,5% 2,1% 1,4% 48,5% | -32,9% [((1) postes biaisés par
ETE 2,1% 2,1% -2,2% _||'effet "restructuration"

* corrigés du crédit bail

** Evolution en % des valeurs en K€

COMPTE DE RESULTAT UNITAIRE

Evolut® en cts €/kg

Evolution en %

(en cts €/ kg traité) 2003 2004 2005 04/03 05/04 04/03 05/04
Prix de Vente 191,3 207,1 209,4 15,8 2,3 8,3% 1,1%
Prix d'Achat 148,3 160,1 162,1 11,8 2,0 8,0% 1,2%
Marge Brute 43,0 47,0 47,4 4,0 0,3 9,3% 0,7%
Produits d'Exploit et Fin 1,8 1,6 1,7 -0,2 0,1 -10,2% 7,3%
Marge yc Produits Exploit et Fin 44.8 48,7 49,1 3,8 0,5 8,5% 0,9%
Charges d'Exploit et Fin 45,1 47,4 48,7 2,4 1,2 5,3% 2,6%
Resultat Courant avant IS -0,2 1,2 0,4 1,4 -0,8 653,7% -63,6%

Marge Brute Unitaire en 2005 : max = 154cts €/kg min=: 25cts €/kg

CHARGES UNITAIRES Evolut® en cts €/kg Evolution en %
(en cts €/ kg traité) 2003 2004 2005 04/03 05/04 04/03 05/04
Autres achats et charges externes* 20,2 21,1 224 0,8 1,3 4,0% 6,2%
Charges de personnel 17,3 18,2 19,1 0,9 0,9 5,2% 4.8%
Dotations Amortissements yc CBail 3,6 3,4 2,7 -0,1 -0,7 -3,6% -21,6%
Dotations Provisions 0,3 0,5 0,4 0,2 -0,1 89,8% -23,1%
Autres charges 3,2 3,8 3,7 0,6 -0,1 19,6% -2,3%
Charges Financiéres yc CBail 0,5 0,5 0,4 -0,1 0,0 -12,0% -3,0%
Charges d'Exploit et Fin 451 47,4 48,7 2,4 1,2 5,3% 2,6%
Charges Exceptionnelles 0,4 0,6 1,1 0,2 0,5 48,3% 79,8%
IS et Participation des Salariés 0,3 0,4 0,2 0,1 -0,2 24,4% -60,1%
CHARGES TOTALES 45,8 48,5 49,9 2,7 1,5 5,8% 3,0%
Charges Totales Unitaires en 2005 : max = 153 cts €/kg min = 27 cts €/kg

*corrigés du crédit bail
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lll. LA STRUCTURE FINANCIERE

BILAN Evolution en valeur*
(en % de la production) 2003 2004 2005 04/03 05/04
Immobilisations nettes yc crédit bail (!) 10,4% 9,2% 9,7% -4,8% 5,1%

A |[Stocks 3,4% 2,9% 3,0% -6,5% 3,9%

C ||Clients yc EENE 7.5% 8,0% 7,0% 14,8% -12,7%

T ||Créances groupe et associés <1an 1,5% 1,4% 1,1% 0,0% -23,2%

| ||Total actif roulement yc EENE 13,9% 13,8% 13,5% 6,1% -1,8%

F ||Disponibilités et VMP 1,2% 1,8% 1,5% 64,9% -15,3%
Total Actif 25,5% 24,9% 24,7% 4,3% -0,2%
Capital Social (!) 3,9% 3,4% 3,4% -7,4% 1,1%

P ||Capitaux Propres et Assimilés (!) 11,3% 10,6% 11,0% 0,3% 4,5%

A [|IDLMT et dettes fin >1an yc crédit bail (!) 2,1% 2,0% 1,8% 2,9% -8,4%

S |[Capitaux Permanents yc crédit bail (!) 13,4% 12,6% 12,8% 0,7% 2,4%

S ||Fournisseurs 5,1% 5,5% 5,4% 13,9% -0,9%

| |[Total Passif Roulement 8,8% 9,4% 9,2% 13,9% -1,8%

F ||Passif CT et dettes fin<1an yc crédit bail 3,4% 2,9% 2,7% -6,4% -7,0%
Total Passif 25,5% 24,9% 24,7% 4,3% -0,2%
Fonds de roulement 3,0% 3,4% 3,2% 20,1% -4,8%
Besoin en fonds de roulement 5,2% 4,5% 4,4% -7,3% -2,0%
Trésorerie -2,2% -1,1% -1,2% 45,0% -6,6%

* Evolution en % des valeurs en k€ () postes biaisés par l'effet "restructuration”
BFR D'EXPLOITATION BFR
Entreprises spécialisées en porc Entreprises spécialisées en porc
% prod. % prod.
12% + 6% - 5,2%
8% | 11 joHlfI[s prod 4,5% 4,4%
4% - 24 jours CA || 4% - 8% 1.5%
2,2%
0% | TTC
o 20 jours achats| ., |
4% 1 77 7 JTTC 2% 3,3% 3,0% 2 1%
_8% B
-129%, 0%
2003 2004 2005 2003 2004 2005
H Clients O Stocks
OFournisseurs Fiscal & social OBFR d'exploitation B BFR hors exploitation
DETTES Evolution en valeur*
(en % de la production) 2003 2004 2005 04/03 05/04
|Part DLMT > 1 an et dettes fin >1an yc Cbail 2.1% 2,0% 1,8% 2,9% -8,4%
Part DLMT < 1 an et dettes fin < 1an 0,7% 0,6% 0,7% -6,6% 23,1%
Dettes groupe et associés < 1 an 0,8% 0,7% 0,6% -3,3% -17,2%
Concours bancaires courants 1,7% 1,6% 1,4% 0,0% -10,2%
Autres D. bancaires CT yc EENE 0,2% 0,0% 0,0% -73,4% -100,0%
Total CT Bancaire et Financier 3,4% 2,9% 2,7% -6,4% -7,0%
% total CT / Endettement total 62% 59% 60% - -
ENDETTEM NT TOTAL 5,4% 4,9% 4,5% -2,8% -7,6%

* Evolution en % des valeurs en k€
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LES ABATTEURS INDUSTRIELS

. L'ACTIVITE

LES VOLUMES DE PORC Evolution en valeur
(en TEC) 2003 | Taux || 2004 | Taux | 2005 | Taux | 04/03 05/04
TONNAGE TRAITE PORC 143 454 | 100% || 141 179 | 100% |[ 140 893 | 100% || -1,6% -0,2%
dont ABATTAGE 140460 98% || 138034 | 98% | 135882 | 96% -1,7% -1,6%
TONNAGE DECOUPE PORC 101109 | 70% || 100024 | 71% || 100664 | 71% -1,1% 0,6%
dont DECOUPE SECONDAIRHE| 49419 | 34% || 54719 | 39% || 56 100 | 40% 10,7% 2,5%
dont TRANSFORMATION|| 10 342 7% 10 747 8% 11 994 9% 3,9% 11,6%

TONNAGE TRAITE TOTAL 145 575 143 145 142 467 -1,7% -0,5%

PRODUCTION TOTALE (en K€) 280 102 299 159 301 295 6,8% 0,7%
Tonnage Traité Porc en 2005 : max = 321778 tec _min = 41466 tec

Répartition des produits transformés en 2005
en % des volumes toutes espéces confondues

Charcuterie
7%

Volume de I'échantillon (tpf):
100 753

Piécés
Salaisons 36%

43%

Saucisserie crue
8%
Autres Pdts Elab
Autres crus
1% 5%

Débouchés toutes viandes en 2005
en % du chiffre d'affaires

Intra1(030r/oupe GMS
° 12%
Autores RHD
3% 1%
Taux de réponse:
44% du CA de I'échantillon

Export
24%

Bouchers

20, Indus / Charc Sal
(]

369
Grossistes / %

Abatteurs
12%
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Il. LES RESULTATS

COMPTE DE RESULTAT Evolution Valeur **||  valeurs en 2005
2003 2004 2005 04/03 05/04 min max

[[Effectif moyen 955 934 927 -2,2% -0,7%
[lProduction (en K€) 280 102 | 299 159 | 301 295 6,8% 0,7% 75520 912 311
(en % de la production)

dont Export 18,0% 19,7% 20,2% 16,6% 3,4%

Achats et variation de stocks 77,6% 77,4% 77,5% 6,5% 0,8%

Marge Brute 22,4% 22,6% 22,5% 7,9% 0,4%

Autres achats et charges externes * (!) 10,4% 10,0% 10,5% 2,1% 5,6%

Valeur Ajoutée * 11,9% 12,6% 12,1% 13,1% -3,8% 9% 17%
Charges de personnel 9,0% 8,8% 9,1% 4,0% 4.7%

EBE * 1,6% 2,2% 1,3% 46,2% | -38,6%

Dotations Amortissements * (!) 1,9% 1,7% 1,3% -5,6% -23,4%

Dotations Provisions 0,1% 0,3% 0,2% 92,7% -22,9%

Résultat d’Exploitation -0,1% 0,6% 0,2% 578,6% | -65,5%

Produits Financiers 0,2% 0,2% 0,3% 12,4% 19,0%

Charges Financieres * (1) 0,3% 0,2% 0,2% -16,1% -4,7%

Résultat Courant avant IS -0,1% 0,7% 0,4% 1150,9% | -46,0%

Produits Exceptionnels 0,4% 0,3% 0,5% -23,5% 97.2%

Charges Exceptionnelles 0,2% 0,3% 0,6% 79,2% 107,2%

Résultat de I'Exercice 0,0% 0,5% 0,2% || 1385,3% | -48,1% -2% 2%
Marge yc Produits Exploit et Fin 23,3% 23,4% 23,4% 7,3% 0,6%

Charges d'Exploit et Fin 23,4% 22, 7% 23,0% 3,8% 2,0%

CAF hors cession 1,6% 2,2% 1,5% 48,2% | -30,6% |[(1) postes biaisés par
ETE 2,2% 2,3% 5,4% _|[reffet "restructuration”

* corrigés du crédit bail

COMPTE DE RESULTAT UNITAIRE

** Evolution en % des valeurs en K€

Evolut® en cts €/kg

Evolution en %

(en cts €/ kg traité) 2003 2004 2005 04/03 05/04 04/03 05/04
Prix de Vente 192,4 209,0 211,5 16,6 2,5 8,6% 1,2%
Prix d'Achat 149,4 161,8 163,9 12,4 21 8,3% 1,3%
Marge Brute 43,0 47,2 47,6 4,2 0,4 9,8% 0,8%
Produits d'Exploit et Fin 1,9 1,7 1,9 -0,1 0,1 -6,9% 7,7%
Marge yc Produits Exploit et Fin 449 49,0 49,5 4.1 0,5 9,1% 1,1%
Charges d'Exploit et Fin 45,0 47,5 48,7 2,5 1,2 5,6% 2,5%
Resultat Courant avant IS -0,1 1,4 0,8 1,6 -0,7 1168,7% -45,7%

CHARGES UNITAIRES

Marge Brute Unitaire en 2005 : max = 66 cts €/kq

min = 33 cts €/kg

Evolut® en cts €/kg

Evolution en %

(en cts €/ kg traité) 2003 2004 2005 04/03 05/04 04/03 05/04
Autres achats et charges externes* 20,1 20,8 22,1 0,8 1,3 3,8% 6,1%
Charges de personnel 17,3 18,3 19,3 1,0 1,0 5,8% 5,2%
Dotations Amortissements yc CBail 3,6 3,5 2,7 -0,1 -0,8 -4,0% -23,0%
Dotations Provisions 0,3 0,5 0,4 0,3 -0,1 95,9% -22,5%
Autres charges 3,2 3,9 3,8 0,7 -0,1 22,5% -2,9%
Charges Financiéres yc CBail 0,5 0,5 0,4 -0,1 0,0 -14,7% -4,3%
Charges d'Exploit et Fin 45,0 47,5 48,7 2,5 1,2 5,6% 2,5%
Charges Exceptionnelles 0,3 0,6 1,2 0,3 0,6 82,3% 108,2%
IS et Participation des Salariés 0,3 0,4 0,2 0,1 -0,3 29,8% -62,9%
CHARGES TOTALES 45,7 48,5 50,1 2,9 1,5 6,3% 3,1%

*corrigés du crédit bail

Charges Totales Unitaires en 2005: max = 67 cts €/kq

min = 36 cts €/kg
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lll. LA STRUCTURE FINANCIERE

BILAN Evolution en valeur*
(en % de la production) 2003 2004 2005 04/03 05/04
Immobilisations nettes yc crédit bail (!) 10,5% 9,3% 9,8% -4,7% 5,9%

A |[Stocks 3,4% 2,9% 3,1% -6,5% 5,6%

C ||Clients yc EENE 7,6% 8,1% 6,9% 14,7% -14,5%

T ||Créances groupe et associés <1an 1,6% 1,5% 1,1% 1,5% -23,0%

| ||Total actif roulement yc EENE 14,2% 14,1% 13,7% 6,2% -2,0%

F ||Disponibilités et VMP 1,1% 1,7% 1,5% 69,1% -15,2%
Total Actif 25,7% 251% 25,0% 4,5% 0,0%
Capital Social (!) 3,8% 3,3% 3,3% -8,4% 1,2%

P ||Capitaux Propres et Assimilés (!) 11,6% 10,9% 11,5% 0,8% 5,6%

A [|IDLMT et dettes fin >1an yc crédit bail (!) 2,1% 1,9% 1,7% -4,2% -10,9%

S ||Capitaux Permanents yc crédit bail (!) 13,7% 12,8% 13,1% 0,0% 3,2%

S ||Fournisseurs 5,0% 5,3% 5,2% 13,8% -0,8%

| |[Total Passif Roulement 8,7% 9,3% 9,1% 14,3% -1,5%

F ||Passif CT et dettes fin<1an yc crédit bail 3,4% 3,1% 2,8% -3,1% -8,6%
Total Passif 25,7% 251% 25,0% 4,5% 0,0%
Fonds de roulement 3,2% 3,5% 3,3% 15,6% -4,0%
Besoin en fonds de roulement 5,5% 4,8% 4,6% -6,6% -2,9%
Trésorerie -2,3% -1,3% -1,3% 38,0% -0,1%

* Evolution en % des valeurs en k€ () postes biaisés par l'effet "restructuration”
BFR D'EXPLOITATION BFR
Abatteurs industriels Abatteurs industriels

% prod. % prod.

16% - 6% - 5,5%

4,8% o,

12% 1 11 11 jours prod 1 9% 4.6%

8% HT o | 9% 1,6%

° 2,4%
4% 1 24 jours CA :
0% - TTC

4% | 20 jours achats|| 2% - 3,5% 3,2% ,

8% 7 TTC 2,2%

-12% - 0%

2003 2004 2005 2003 2004 2005
E Clients O Stocks
. . . OBFR d'exploitation B BFR hors exploitation
OFournisseurs Fiscal & social
DETTES Evolution en valeur*
(en % de la production) 2003 2004 2005 04/03 05/04
|Part DLMT > 1 an et dettes fin >1an yc Cbail 2.1% 1,9% 1,7% -4,2% -10,9%
Part DLMT < 1 an et dettes fin < 1an 0,7% 0,6% 0,7% -9,7% 25,7%
Dettes groupe et associés < 1 an 0,8% 0,8% 0,7% 2,5% -17,4%
Concours bancaires courants 1,8% 1,7% 1,4% -0,9% -14,2%
Autres D. bancaires CT yc EENE 0,1% 0,0% 0,0% -54,0% -100,0%
Total CT Bancaire et Financier 3,4% 3,1% 2,8% -3,1% -8,6%
% total CT / Endettement total 62% 62% 63% - -
ENDETTEM NT TOTAL 5,5% 4,9% 4,4% -3,5% -9,5%

* Evolution en % des valeurs en k€
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LES ABATTEURS DECOUPEURS DE MOINS DE 30 000 T

. L'ACTIVITE

LES VOLUMES DE PORC

Evolution en valeur

(en TEC) 2003 | Taux || 2004 | Taux || 2005 | Taux || 04/03 05/04
TONNAGE TRAITE PORC 12282 | 100% || 12566 | 100% || 12344 | 100% || 2,3% | -1,8%
dont ABATTAGE 9143 | 74% | 9146 | 73% || 9458 | 77% || 00% | 3.4%
TONNAGE DECOUPE PORC 8951 | 73% || 9362 | 74% || 9218 | 75% | 46% | -1.5%
dont DECOUPE SECONDAIRE| 4078 | 33% [ 4911 | 39% || 4924 | 40% || 204% | 03%
dont TRANSFORMATION|| 823 | 7% || 852 | 7% || 940 | 8% || 35% | 103%
TONNAGE TRAITE TOTAL [ 127903 13 033 12 791 19% | -1,9%
PRODUCTION TOTALE (enK€) || 23192 24 818 24 411 7.0% | -16%

Tonnage Traité Porc en 2005 :

max = 29024 tec _min = 766 tec

Salaisons
23%

Autres
1%

Autres Pdts Elab
crus
14%

Charcuterie
2%

Volume de I'échantillon (tpf):
Piécés 9924
29%

Saucisserie crue

31%

Répartition des produits transformés en 2005
en % des volumes toutes espéces confondues

Bouchers 4%
8%

Grossistes /
Abatteurs
12%

Export Autres
2%

GMS

47%

Débouchés toutes viandes en 2005
en % du chiffre d'affaires

Taux de réponse:

89% du CA de I'échantillon

RHD
2%

Indus / Charc Sal
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Il. LES RESULTATS

COMPTE DE RESULTAT Evolution Valeur *||  valeurs en 2005
2003 2004 2005 04/03 05/04 min max

[[Effectif moyen 81 79 79 -2,8% -0,3%
[lProduction (en K€) 23192 | 24818 |24411|| 7,0% -1,6% 2416 72764
(en % de la production)

dont Export 3,1% 5,1% 4.7% || 78,0% -10,1%

Achats et variation de stocks 76,2% 76,2% | 76,3% 7,1% -1,5%

Marge Brute 23,8% 23,8% | 23,7% | 6,9% -2,2%

Autres achats et charges externes * 11,9% 12,0% | 12,9% 7,9% 5,4%

Valeur Ajoutée * 11,9% 11,8% | 10,8% || 5,8% -9,9% 5% 20%
Charges de personnel 9,6% 9,2% 9,.2% 2,0% -1,3%

EBE * 1,1% 1,4% 0,2% || 32,8% -83,0%

Dotations Amortissements * 1,6% 1,5% 1,4% 3,2% -8,2%

Dotations Provisions 0,1% 0,2% 0,1% 35,0% -33,0%

Résultat d'Exploitation -0,4% -0,2% “1,1% || 39,8% | -441,8%

Produits Financiers 0,0% 0,0% 0,0% 17,9% 3,2%

Charges Financieres * 0,2% 0,3% 0,3% 22,9% 5,6%

Résultat Courant avant IS -0,6% -0,4% -1,4% || 19,0% | -224,1%

Produits Exceptionnels 1,1% 1,0% 0,8% -0,2% -21,0%

Charges Exceptionnelles 0,8% 0,6% 0,2% || -22,9% -60,3%

Résultat de I'Exercice -0,4% -0,1% -0,9% || 79,9% |-1051,2% -6% 1%
Marge yc Produits Exploit et Fin 24.,6% 24.1% | 24,0% 5,2% -2,2%

Charges d'Exploit et Fin 25,1% 24,6% | 25,4% 4,7% 1,6%

CAF hors cession 0,8% 1,2% 0,3% 54,0% -74,0%

ETE 1,6% -0,1% -106,4%

* corrigés du crédit bail ** Evolution en % des valeurs en K€

COMPTE DE RESULTAT UNITAIRE Evolut® en cts €/kg Evolution en %
(en cts €/ kg traité) 2003 2004 2005 04/03 05/04 04/03 05/04
Prix de Vente 181,2 190,3 190,8 9,1 0,5 5,1% 0,3%
Prix d'Achat 138,0 145,0 145,6 7,0 0,6 5,1% 0,4%
Marge Brute 43,2 45,3 45,2 21 -0,1 4,9% -0,3%
Produits d'Exploit et Fin 1,3 0,6 0,6 -0,7 0,0 -51,8% -5,9%
Marge yc Produits Exploit et Fin 44,5 45,9 45,8 1,4 -0,2 3,3% -0,3%
Charges d'Exploit et Fin 45,5 46,7 48,4 1,2 1,7 2,7% 3,6%
Resultat Courant avant IS -1,0 -0,8 -2,6 0,2 -1,8 20,5% -230,3%

Marge Brute Unitaire en 2005 : max = 154 cts €/kg min = 25 cts €/kg

CHARGES UNITAIRES Evolut® en cts €/kg Evolution en %
(en cts €/ kg traité) 2003 2004 2005 04/03 05/04 04/03 05/04
Autres achats et charges externes* 21,6 22,9 24,6 1,3 1,7 5,9% 7,4%
Charges de personnel 17,4 17,5 17,6 0,0 0,1 0,1% 0,6%
Dotations Amortissements yc CBail 2,9 2,9 2,7 0,0 -0,2 1,3% -6,4%
Dotations Provisions 0,3 0,3 0,2 0,1 -0,1 32,5% -31,7%
Autres charges 2,9 2,6 2,7 -0,3 0,1 -9,2% 4.7%
Charges Financiéres yc CBail 0,4 0,5 0,5 0,1 0,0 20,6% 7,7%
Charges d'Exploit et Fin 45,5 46,7 48,4 1,2 1,7 2,7% 3,6%
Charges Exceptionnelles 1,4 1,1 0,4 -0,3 -0,6 -24,3% -59,5%
IS et Participation des Salariés 0,3 0,2 0,2 -0,1 0,0 -33,7% -1,2%
CHARGES TOTALES 471 48,0 49,0 0,8 1,0 1,7% 2,2%
Charges Totales Unitaires en 2005 : max = 153cts €/kg min = 27cts €/kg

*corrigés du crédit bail
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lll. LA STRUCTURE FINANCIERE

BILAN Evolution en valeur*
(en % de la production) 2003 2004 2005 04/03 05/04
Immobilisations nettes yc crédit bail 9,6% 8,5% 8,3% -6,1% -4,0%

A |[Stocks 3,4% 3,0% 2,7% -5,6% -12,8%

C ||Clients yc EENE 6,3% 6,8% 7,5% 16,3% 8,2%

T ||Créances groupe et associés <1an 1,1% 0,8% 0,6% -21,1% -26,0%

| ||Total actif roulement yc EENE 11,7% 11,4% 11,6% 4,4% 0,3%

F ||Disponibilités et VMP 1,9% 2,6% 2,2% 41,9% -16,2%
Total Actif 23,3% 22,5% 22.1% 3,2% -3,2%
Capital Social 4,8% 4,5% 4,6% 0,6% 0,0%

P ||Capitaux Propres et Assimilés 8,4% 7,4% 6,6% -6,5% -12,3%

A [[IDLMT et dettes fin >1an yc crédit bail 1,9% 3,2% 3,5% 80,7% 5,9%

S ||Capitaux Permanents yc crédit bail 10,3% 10,6% 10,0% 9,6% -6,8%

S ||Fournisseurs 6,3% 6,8% 6,8% 15,1% -2,5%

| ||Total Passif Roulement 9,8% 10,1% 9,9% 10,6% -3,7%

F ||Passif CT et dettes fin<1an yc crédit bail 3,2% 1,7% 2,1% -40,9% 20,7%
Total Passif 23,3% 22,5% 22,1% 3,2% -3,2%
Fonds de roulement 0,7% 2.1% 1,8% 226,9% -17,7%
Besoin en fonds de roulement 1,9% 1,3% 1,7% -27,3% 30,7%
Trésorerie -1,2% 0,8% 0,1% 173,6% -93,5%
* Evolution en % des valeurs en k€

BFR D'EXPLOITATION BFR
Abatteurs découpeurs <30 000 T Abatteurs découpeurs <30 000 T
% prod. % prod.
12% - 4% -~
12
8% - 10 jours prod
o HT
4% 1 26 jours CA 1,9% 1,7%
0% - TTC 2% 1 1,3%
0.8% ’ 0,5%
-4% - 25 hats ’ 0,5%
b4 jours acha
8% | Kl . TTC 1.1% 0.8% 1,2%
-12% - 0%
2003 2004 2005 2003 2004 2005
H Clients O Stocks
. ) ] OBFR d'exploitation B BFR hors exploitation
OFournisseurs Fiscal & social
DETTES Evolution en valeur*
(en % de la production) 2003 2004 2005 04/03 05/04
|Part DLMT > 1 an et dettes fin >1an yc Cbail 1,9% 3,2% 3,5% 80,7% 5,9%
Part DLMT < 1 an et dettes fin < 1an 0,5% 0,6% 0,6% 37,0% -0,8%
Dettes groupe et associés < 1 an 0,8% 0,3% 0,2% -63,9% -12,1%
Concours bancaires courants 0,6% 0,7% 1,1% 25,3% 59,3%
Autres D. bancaires CT yc EENE 1,3% 0,2% 0,2% -85,2% -8,1%
Total CT Bancaire et Financier 3,2% 1,7% 2,1% -40,9% 20,7%
% total CT / Endettement total 62% 35% 38% - -
ENDETTEM NT TOTAL 5,1% 5,0% 5,6% 4,9% 11,1%

* Evqutlon en % des valeurs en k€
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COMPARAISON DES ECHANTILLONS




Les entreprises du secteur porcin en 2005

PRINCIPAUX RATIOS - ECHANTILLONS PORCINS

ACTIVITE EN 2005 . Tonnage traité toutes| Tonnage découpé Taux de découpe
Production | N |
especes toutes espeéces toutes espeéces
K€ Evol (%) tec Evol (%) tec Evol (%) % Evol (pts)

Ech porcins 149 009 0,5% 71145 -0,6% 50 901 0,1% 72% 0,5
Ech ab industriels 301 295 0,7% 142 467 -0,5% 101 449 0,3% 71% 0,6
Ech ab déc <30 000T 24411 | -1,6% 12791 | -1,9% 9544 | 1,7% 75% 0,1
[[Ech global v. de bouch. 111109 [ 2,4% 34261 | -0,7% 24017 | 0,4% 70% 0,2

MARGES ET CHARGES Marge unitaire yc
UNITAIRES EN 2005 : Charges unitaires .
produits d'exploitation et Resulta.t c.ourant
d'exploitation et financieres unitaire
financiers
cts €/kg | Evol (%) | cts€/kg | Evol (%) || cts €/kg | Evol (%)
Ech porcins 49,1 0,9% 48,7 2,6% 0,4 -63,6%
Ech ab industriels 49,5 1,1% 48,7 2,5% 0,8 -45,7%
Ech ab déc <30 000T 45,8 -0,3% 48,4 3,6% 2,6 -230,3%
[Ech global v. de bouch. 82,5 1,7% 80,2 2,6% 2,3 -23,2%
RATIOS DE MARGE 5
EBE Res:l‘t:tn(t:(la: rant Resultat de I'exercice|| CAF hors cession
(% production) 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
Ech porcins 2,1% 1,2% 0,6% 0,2% 0,4% 0,1% 2,1% 1,4%
Ech ab industriels 2,2% 1,3% 0,7% 0,4% 0,5% 0,2% 2,2% 1,5%
Ech ab déc <30 000T 1,4% 0,2% -0,4% -1,4% -0,1% -0,9% 1,2% 0,3%
[[Ech global v. de bouch. 1,9% 1,4% 1,0% 0,7% 0,6% 0,5% 1,9% 1,6%
PRODUCTIVITE ET Productivité Rentabilité

Productivité

RENTABILITE apparente du

apparente de économique Rentabilité financiére

I'équipement (Res exploit / immo corp et | (Res Exercice/Cap propres et
personnel en Ke (VA/Immo corp et incorp incorp nettes yc Cbail+BFR assimilés)
(VA/effectif) brutes yc Cbail) exploit)

2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
Ech porcins 40 39 0,62 0,56 4% 1% 4% 1%
Ech ab industriels 40 39 0,64 0,56 5% 2% 4% 2%
Ech ab déc <30 000T 37 33 0,70 0,62 2% -13% -1% -14%

[[Ech global v. de bouch. 43 43 0,71 066 11% 7% 6% 5%
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STRUCTURE ET
ENDETTEMENT

Composition des

capit. permanents
(DLMT et dettes fin >1 yc

Autonomie financiére
(Cap propres et assimilés /

Capitaux propres et
assimilés / Actif net

Cbail / Cap propres et Total Passif) immobilisé
assimilés)

2004 2005 2004 2005 2004 2005
Ech porcins 0,19 0,17 43% 45% 115% 114%
Ech ab industriels 0,17 0,14 43% 46% 117% 117%
Ech ab déc <30 000T 0,44 0,53 33% 30% 87% 80%
Ech global v. de bouch. 0,17 0,14 39% 41% 110% 113%
Normes de comparaison <1 >20%

Endettement financier

net
(Endettement total - dispo et

Capacité dynamique
de remboursement
(DLMT et dettes fin >1 yc

Cout de la dette

(Charges financieres yc Cbail

Taux apparent

d'endettement
(chges fin /endettement total)

VMP / Cap propres et ass) Cbail / CAF hors cession) EBE) hors Cbail
2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005

Ech porcins 0,29 0,27 1,0 1,3 11% 17% 4,3% 4,3%
Ech ab industriels 0,29 0,26 0,9 1,1 10% 16% 4.2% 4,3%
Ech ab déc <30 000T 0,32 0,52 2,7 10,9 18% 114% 5,0% 4,6%
Ech global v. de bouch. 0,27 0,23 0,9 0,9 1% 15% 4,6% 5,0%
Normes de comparaison <3 ans <25%
TRESORERIE

Couverture BFR par FR en jours de BFR en jours de

FR production HT production HT
(FR/BFR) (FR/Prod * 360) (BFR/Prod * 360)

2004 2005 2004 2005 2004 2005
Ech porcins 75% 73% 12,1 11,4 16,1 15,7
Ech ab industriels 73% 72% 12,5 11,9 17,3 16,6
Ech ab déc <30 000T 164% 103% 7.7 6,4 4,7 6,2
Ech global v. de bouch. 73% 73% 9,1 9,4 12,4 12,9
Normes de comparaison >50%
INVESTISSEMENTS Part des —
(HORS CREDIT BAIL) Investissements hors | Investissements hors|  jnvestissements Vieillissement des

financiers en % de la

financiers / dotations

autofinancés

immo
(immo corp nettes hors terrain

production amortissements (CAF hors cession / immo corp brutes)
Investissements hors fin)
2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005

Ech porcins 1,2% 2,2% 78% 178% 166% 63% 0,36 0,36
Ech ab industriels 2,1% 3,3% 132% 274% 101% 45% 0,35 0,36
Ech ab déc <30 000T 1,6% 1,1% 109% 86% 77% 28% 0,40 0,37
Ech global v. de bouch. 1,6% 2,1% 130% 204% 115% 7% 0,32 0,35
Normes de comparaison >100% >1/3






